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Sobre o relatorio
GRI 2

Apresentamos, neste Relatorio de Sustentabilidade, nosso desempenho ambiental, social e de governancga, incluindo
compromissos, praticas e resultados ao longo do periodo reportado. Elaboramos este documento com o objetivo de
promover transparéncia e fortalecer o dialogo com nossos stakeholders. A publicacao, realizada em julho de 2026,
abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e contempla nossas operacdes no Brasil, através das
Razao social Qair Brasil Holding S.A. e Qair Brasil Participacoes S.A. incluindo projetos em operacao, em construcao e
em desenvolvimento, que integram a estrutura societaria do grupo e consolidam as participacées nos complexos de-
nominados de Boca Do Riacho, Qair Marine , Edlica Serra Do Mato, Edlica Acu, Serra Do Mato Solar, Carnauba Energia,
Bom Jardim Solar, Sao Pedro Energias, Bom Jardim Energia, Instituto Qair, Qair H2 Brasil S.A, Boqueirao Geracao De
Energia S.A, Bom Jardim Energia, Castanheira Energia, Edlica Angicos e Bom Jardim Energia Solar (em cada complexo
citado, existem diversas sociedades de propodsito especifico SPEs desmembradas) . GRi 2-1; 2-2; 2-3;

Ao longo do ciclo, avancamos na transparéncia e no aprimoramento das praticas de reporte, elaborando o material
em conformidade com os Padroes da Global Reporting Initiative (GRI). Consideramos os temas materiais identificados
como prioritarios para a nossa atuacao, assegurando que as informacoes apresentadas reflitam nossos impactos mais
relevantes.

Seguimos as diretrizes da GRI, aplicando seus principios de qualidade e conteudo, como precisao, equilibrio, clareza,
comparabilidade, confiabilidade e tempestividade. As informacoes reunidas consideram as operacdes sob nosso con-
trole operacional, incluindo a sede administrativa e as subsidiarias, abrangendo todos 0s ativos e projetos nos quais
temos participacao relevante na gestao.

Nao submetemos este Relatorio de Sustentabilidade a verificacao por terceira parte independente. No entanto, o con-
junto de demonstracdes financeiras, elaborado em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), foi auditado por auditor independente, a Ernst & Young Auditores Independentes S/S (EY), tendo sido
aprovado pela Diretoria em 31 de marco de 2026.GRI 2-5

Para duvidas, sugestoes ou solicitacdes de informacoes adicionais, nossos stakeholders podem entrar em contato
pelo e-mail: [contato@qair.energy].

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Gestao Ambiental e Pessoas e Governanca /\

Recursos Naturais Impacto Social Corporativa Anexos | |

Desenvolvemos este relatério com recursos de acessibi-
lidade, incluindo paleta de cores adaptada para pessoas
com daltonismo e elementos interativos que facilitam a
navegacgao e a consulta as informacgdées, contribuindo
para uma melhor experiéncia de leitura.
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Qair [

Mensagem do Presidente

GRI 2

O desenvolvimento sustentavel é parte integrante da es-
tratégia da Qair Brasil e orienta a forma como conduzimos
nossas operacoes, estruturamos nNossos investimentos e
nos relacionamos com a sociedade. Atuando no setor de
energia renovavel, temos papel direto no enfrentamento
das mudancas climaticas, contribuindo para a transicao
para uma economia de baixo carbono e para a reducao
das emissdes de gases de efeito estufa. GRri 2-22

Nossa atuacao considera de forma integrada os impac-
tos econdmicos, ambientais e sociais gerados pelas
nossas atividades, bem como os potenciais efeitos so-
bre os direitos humanos ao longo de toda a cadeia de
valor. Nesse contexto, buscamos assegurar condicoes
adequadas de trabalho, relacoes éticas com parceiros
e respeito as comunidades nas areas de influéncia dos
empreendimentos, incluindo grupos potencialmente mais
vulneraveis. GRI 2-22

O modelo de negdécio da Companhia esta baseado na
geracao e comercializacao de energia limpa, o que, por
natureza, contribui para a mitigacao dos impactos am-
bientais associados a matriz energetica. Ao mesmo tem-
po, adotamos praticas de gestao socioambiental, gover-
nanca e controle de riscos que visam prevenir, mitigar e
remediar impactos negativos, ao mesmo tempo em que
ampliam efeitos positivos, como geracao de emprego,
renda e dinamizacao econdmica local. GRi 2-22

Nossa visao estratégica esta estruturada em diferen-
tes horizontes. No curto prazo, buscamos consolidar a
atuacao da Qair como agente relevante na promocao
do desenvolvimento sustentavel nos territérios onde
operamos. No médio prazo, priorizamos a expansao do
portfélio de projetos de energia renovavel no Nordeste
do Brasil. No longo prazo, direcionamos esforcos para
a diversificacao tecnoldgica, incluindo solucées como
armazenamento de energia e hidrogénio verde, alinhadas
as transformacodes do setor energético global. GRi 2-22

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

As prioridades estratégicas de sustentabilidade sao de-
finidas com base nos temas materiais da organizacao e
operacionalizadas por meio de objetivos e resultados-
-chave (OKRs), garantindo foco na gestado dos impac-
tos mais relevantes. Essa abordagem esta alinhada a
instrumentos internacionais, como os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) e o Pacto Global, que
orientam a integracao da sustentabilidade a estratégia
de negocios. GRI 2-22

O ambiente em que atuamos € influenciado por fatores
externos relevantes, incluindo mudancas regulatérias,
instabilidade geopolitica, evolucao tecnoldgica e trans-
formacodes no setor energético. Esses elementos impac-
tam diretamente nossas decisoes e exigem capacidade
continua de adaptacao, tanto na gestao de riscos quanto
na identificacao de oportunidades associadas a transicao
energeética. GRi 2-22

Ao longo de 2025, registramos avancos importantes,
especialmente na ampliacao da atuacao junto as comu-
nidades, no fortalecimento das praticas de governanca
e no reconhecimento institucional das nossas iniciativas.
Observamos também evolugao na maturidade organiza-
cional, com melhorias na estruturacao de processos e
indicadores. GRI 2-22

Por outro lado, enfrentamos desafios relevantes, so-
bretudo na adaptacao a uma abordagem mais colabo-
rativa e menos assistencialista no relacionamento com
comunidades, o que exige maior capacidade de gestao
e pode representar riscos reputacionais no curto prazo.
Adicionalmente, fatores externos ao controle da Compa-
nhia, como restricdes operacionais no sistema elétrico,
impactaram o desempenho esperado em determinados
ativos. GRI 2-22

Ainda assim, os indicadores estabelecidos para o periodo
foram atingidos, e a percepcao dos stakeholders perma-
neceu majoritariamente positiva, refletindo consisténcia

na gestao dos temas materiais e na conducao da estra-
tégia ESG. GRI 2-22

Para o proximo ciclo, os principais desafios concentram-
-se na consolidacao da Qair como referéncia na pro-
mMocao da transicao energética justa, na ampliacao da
atuacao socioambiental e no aprimoramento da gestao e
transparéncia dos indicadores. Priorizaremos o fortaleci-
mento dos processos de monitoramento e mensuracao
de impactos. Avancaremos na expansao do portfdlio e
na integracao de novas tecnologias. No horizonte de trés
a cinco anos, buscamos consolidar uma atuacao mais
robusta na transicao energetica, com reducao progres-
siva das emissoes, evolucao na gestao de residuos e
fortalecimento dos indicadores sociais. GRI 2-22

Seguimos comprometidos com a gera-
cdo de valor sustentavel, contribuindo
de forma consistente para o desenvolvi-
mento econémico, a protecdo ambien-
tal e o bem-estar das pessoas, em linha
com os desdafios e oportunidades que
marcam a transicdo para um futuro de
baixo carbono. cri2-22

Armando Leite Mendes de Abreu

QAIR BRASIL
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Qair Brasil em NUmeros

ESTRUTURA E PORTF(')ILIO E
OPERACAO \/ ESTRATEGIA Z
134 cNPJs ativos 27 pl‘OjEtOS
em desenvolvimento, construcao
4 empreendimentos em operacao e operagao

Multiplas tecnhologias em
operacao e desenvolvimento:
eolica onshore e offshore, solar,
hidrogénio verde e BESS

2.062.166,40 MWh

de energia comercializada

37 SPES com demonstracoes
financeiras auditadas pela Ernst

Insercao em plataforma global com
& Young

investimentos de bilhoes de
euros em energia renovavel

R$ 4,4bi em investimentos

(capex) no periodo

2025

DESEMPENHO AMBIENTAL
E CLIMATICO

GOVERNANGA E
GESTAO DE RISCOS Z

95.065,87tC0O.e 1 Conselho de Administragao

evitadas por meio da geracao de

energia renovavel 3 Instincias de governanca:

Comité de Etica,

730.222,88 MWh Comité de Sustentabilidade e
elegiveis para emissao de |-RECs Comissao do Instituto Qair
659.541,51 I-RECs %X 78 Eventos de risco auditados

comercializados

44,59tC02e compensadas,

referentes a 100% das emissoes
de combustiveis moveis, por meio
do Projeto CO, Zero

18 Areas organizacionais avaliadas

196 Controles analisados
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ETICA E PESSOAS E CULTURA RELACIONAMENTO COM
COMPLIANCE Z ORGANIZACIONAL Z STAKEHOLDERS Z
24 tventos com nao +140 colaboradores 91,98% de satisfacao ESG na pesquisa com stakeholders
conformidades
1,68% de turnover 226 stakeholders consultados
237 Recomendacoes de melhoria
emitidas e acompanhadas Certificacdo Great Place To Work Reunioes trimestrais com comunidades (projeto C.A.S.A.)
(GPTW) pelo 4° @ano
Canal de ouvidoria ativo, consecutivo Comunicacao coﬁfl'nua

com mohnitoramento continuo por newsletters ESG € canais institucionais

Acoes continuas de
engajamento e comunicacao interna
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APRESENTACAO

Presenca Infernacional:
Brasil e Franca

Essa conexao entre os dois paises amplia o intercambio
de conhecimento, tecnologia e cultura, refletindo direta-
mente na forma como desenvolvemos nossos projetos e
nos relacionamos com os territorios onde atuamos.

Em 2025, ano em que Brasil e Franca celebram 200 anos
de relacdes diplomaticas, reforcamos esse vinculo por
meio do apoio ao documentario “Ceard Francés, Ico, a
Paris do Sertao". A producao,realizada no municipio de
Ilco (CE), com direcao de Roberto Bonfim,onde estamos
presentes com a implantacao do projeto Bom Jardim-
Solar, o documento resgata as influéncias francesas na
formacaocultural da regiao e evidencia a conexao histo-
rica entre os dois paises

A iniciativa dialoga com a propria narrativa do docu-
mentario, que conforme destacado por Roberto, “busca
reconstruir o passado no presente, compreender esse
passado e prospectar o futuro”, conectando a valorizacao
historica da regiao as perspectivas de desenvolvimento
para Ico.

Assista o documentario
“Ceard Francés, Ico, a Paris do Sertdo”

e conheca essa conexd@o historica e
contempordnea entre os dois paises.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

Ao valorizar esse legado, também destacamos uma pers-
pectiva contemporanea: nossa atuacao, como empresa
de origem francesa, contribuindo para o futuro de Ico
por meio do desenvolvimento de projetos de energia
renovavel. Assim como no passado, quando influéncias
francesas ajudaram a moldar a identidade local, segui-
mos fortalecendo essa relacao por meio da geracao de
valor sustentavel.

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Pessoas e
Impacto Social

Governanca
Corporativa

Reafirmamos nosso compromisso em
conectar historia, cultura e inovacado,
contribuindo para o desenvolvimento
dos territorios onde atuamos e para o
fortalecimento dos lacos entre Brasil e
Franca a partir de uma agenda
comum de sustentabilidade.

UMA VIAGEM PROFUNDA QUE REVELA
A ALMA FRANCESA DO CEARA

4 .CEARA
== "~ FRANCES

‘UM FILME DE ROBERTO BoMFIM £ EDUARDO BARROS

PRODRICAD:
L Institsio -
QQir  zoomdigita
wae  hde [ CEARA ot
PRI GRS APON] ISTITLICHEN J|'{
. L e ' e xE
2 — o -.__.._'.I-..._..:. @‘ u 2, "*%.--'

Anexos

EM NUMEROS:

02 exibicoes presenciais

03 exibicoesem TV

04 tipos de veiculos de imprensa
+ 5k de visualizacoes no YouTube
26 cntrevistados

52h de gravacio

155,19 kg de

alimentos doados na estreia

550 pessoas presente na estreia



https://youtu.be/5nohGexJbrI?si=xTQvcGn6nELIiBY_
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Quem somos
GRI 2

Somos uma empresa de energia renovavel integrante do
Grupo Qair, com origem na Franca ha mais de 30 anos,
a partir da JMB Energie, com presenca internacional em
paises como Franca, Alemanha, Polbnia, Espanha, Ita-
lia, Reino Unido, Brasil, Chile, Argentina, Tunisia, Egito e
outros.

No Brasil, operamos por meio de uma estrutura societaria
composta por holdings, sociedades anénimas, socie-
dades limitadas e sociedades de propadsito especifico,
utilizadas para o desenvolvimento, implantacao e gestao
de empreendimentos de geracao e comercializacao de
energia elétrica. GRI 2-1

Somos uma organizacao de capital privado, integrante
do grupo internacional Qair, estruturada principalmente
sob a forma de sociedades an6nimas e limitadas, além
de sociedades de propdsito especifico para gestao de
ativos. GRI 2-1

Possuimos natureza de propriedade privada e atuamos
no setor de energia renovavel. Nossa estrutura legal é
composta por holdings e sociedades operacionais orga-
nizadas por projeto, assegurando governanga, segrega-
cao financeira e eficiéncia na gestao dos ativos. GRI-2-1

Nossa sede administrativa esta localizada em Fortaleza/
CE, com operacoes distribuidas em diferentes estados
do nordeste. GRI-2-1

BRASIL

E + 20 PAISES

ALEMANHA
ESPANHA
FRANCA
GRECIA
ISLANDIA
MOLDAVIA
ITALIA
MONTENEGRO
POLONIA
REINO UNIDO

ROMENIA
AZERBAIJAO
BURKINA FASO
CHADE
MARROCOS
ILHAS MAURICIO
SENEGAL
SEICHELES
TUNISIA
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Valores que 2025

Geram Impacto

FAIR CARE SHARE

NEGOCIOS CUIDADO COM FORTALECIMENTO DO
JUSTOS AS PESSOAS CONHECIMENTO

3.398 T =~ 2374 19

ool FORNECEDORES @é PESNSOAS BENEFICIADAS POR ESTUDOS AMBIENTAIS
ATIVOS ACOES SOCIAIS (INSTITUTO QAIR) REALIZADOS

+20

PROCESSOS DE LICENCIAMENTO
AMBIENTAL CONDUZIDOS

FORNECEDORES AVALIADOS INVESTIDO EM
COM CRITERIOS ESG PROJETOS SOCIAIS

oo 92 R$874.897 06
e T @ ’

=1 265 /&% R$254.548,74 54
—— |  CONTRATOS FIRMADOS I INVESTIDOS EM INICIATIVAS DE =
v NO PERIODO DDD TREINAMENTOS COMPARTILHAMENTO DE e

CONHECIMENTO ATRAVES DOS
PROGRAMAS (PEA, PCS E PSPCE)’,

78 - 37,35h ' SENSIBILIZOU 1197 PESSOAS.

AUDITORIAS DE AVALIACOES DE CAPACITACAO POR
DE RISCO REALIZADAS COLABORADOR ' Programa de Educagéo Ambiental, Programa de Comunicagao

Social e Programa de Saude das Populagdes Circunvizinhas ao
Empreendimento.
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COMERCIALIZACAO DE ENERGIA E
ATIVOS OPERACIONAIS ATRIBUTOS AMBIENTAIS

ATIVOS EM CONSTRUCAO
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° L Vd °
v I S G O G e rO | d O P O rTfO | I O Projetos Status* GD Edlico Solar Offshore H2 Bess Total
Serrote
UFV Carnauba Dev 192 MW 192 MW
SDM Solar
- . Drag&o do Maro - ey EOL Flores Dev 155 MW 155 MW
Nosso portfolio de projetos reflete uma atua- erra do Mato oL Angi 5 o 1 MW
~ . e pe . . . Nngicos ev
cao robusta e diversificada, totalizando ~ ¢ 7 ¢ \Cha Liberdade + Fraternidade <
14.271,46 MW em diferentes estagiosde / /377 7 N GD Aquiraz | EOL Volta do Queixado Dev 45 MW 45 MW
maturidade. Destacam-se 584450 ~  wma ) Camaiba  NA e
MW em projetos SolareS’ 2.434’20 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" GD Cascavel H2 Liberté Dev 2.240 MW 2.240 MW
MW em eolicos e 1.216,0 MW em H2 Pernambuco Dev 2.240 MW 2.240 MW
offshore. Avancamos também em
novas tecnologias, com 4.766,00 MW __Afonso Bezerra H2 Fraternité Dev 280 MW 280 MW
em hidrogénio e 2.064 MWh em sis- Angicos ey ey 5 MW 5 MW
temas de armazenamento de energia
(BESS). Contamos ainda com projetos em EOL Dragao do Mar Dev 1.216 MW 1.216 MW
estagio avancado (RTB), como Castanheira \_Pernambuco Sace Afonea B o o o
e Boca do Riacho, sendo este ultimo o pro- =55 AIOHSO BEEElis <
Ximo a entrar em fase de construcao. Soma- Castanheira Bess Pecém Dev 1296 MWh 1296 MWh
mos ainda ativos em operacao que reforcam o
lor, evidenciando uma estrategia consistente EOL E UFV Florencinopolis Dev-Early 490 MW 2.500 MW 2.990 MW
de crescimento e diversificagao alinhada a
transicao energetica. UFV Boqueirao Dev-Early 1.000 MW 1.000 MW
“ Legenda - Status EOL E UFV Castanheira RTB 1045 MW 467 MW 1512 MW
RTB Pronto para construir
. UFV Boca do Riacho RTB 1141 MW 1141 MW
Dev Desenvolvimento
Dev-Early Desenvolvimento Inicial GD Trairi RTB 3 MW 3 MW
Op. Projetos em operacao
GD Trairi RTB 3 MW 3 MW
Bess Bom Jardim RTB 648 MWh 648 MWh
Ln
UFV Bom Jardim - fase | Constr. 234,41 MW 234,41 MW S
N
Eol Serrote Op 205,8 MW 205,8 MW (_73
m
Eol Serra do Mato Op 121,8 MW 121,8 MW =
o
UFV Serra do Mato Op 101,49 MW 101,49 MW S
O
©
EOL Afonso Bezerra Op 159,6 MW 159,6 MW 9
(O]
GD Aquiraz Op 0,27 MW 0,27 MW _<§
.
GD Cascavel Op 4,9 MW 4.5 MW *g'
L
14.271,46 MW
Total MI7MW  2.4342MW 5.8445MW 1216 MW 4.766 MWh 2.064 MWh " n"

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 12
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Ativos Operacionais

SOLAR EOLICA ‘ EOLICA
SERRA DO MATO U SERRA DO MATO U SERROTE

‘-

221.760 MmoDpuLOS FOTOVOLTAICOS 29 AEROGERADORES 49O AEROGERADORES
101,49 mwp 121,83 mw 205 38mw
1685,99 ha 893,66ha 1685,99ha
RESIDUOS GERADOS RESIDUOS GERADOS RESIDUOS GERADOS
f‘éﬁl C t — C t — C t
-~ ) oprocessamento I R, oprocessamento 5 ]_J, oprocessamento
U 2197kg &ﬁéiﬁ 2.637kg étﬁﬂéiﬁ 4.455kg
é? Residuos Reciclados (A7 Residuos Reciclados (Y. Residuos Reciclados
<9 632kg %é 759kg @Ié 1.283 kg
% Compostagem [% Compostagem [% Compostagem
28 kg 34kg 57,55 kg
ENERGIA COMERCIALIZADA PARA VENDA ENERGIA COMERCIALIZADA PARA VENDA ENERGIA COMERCIALIZADA PARA VENDA
270.107,000 MWh 441.356,417 MWh 759.146,465 MWh
CO2EVITADO CO2EVITADO CO2EVITADO
12.451,93tCO2/MWh 20.346,53 tCO2/MWh 34.996,65 tCO2/MWh
FATOR DE EMISSAO MEDIO 2025 FATOR DE EMISSAO MEDIO 2025 FATOR DE EMISSAO MEDIO 2025
(0,0461tCO2/MWh) (0,0461tCO2/MWh) (0,0461tCO2/MWh)
I-RECS VENDIDOS 262.914,19 MWH I-RECS VENDIDOS 396.627,34 MWH

13 QAIR BRASIL




. /\
Q Q I r Apresentacao PORTFOLIO DE ENERGIA E Jornada da Gestao Ambiental e Pessoas e Governanga

TRANSICAO ENERGETICA Sustentabilidade Recursos Naturais Impacto Social Corporativa Anexos | |

EOLICA
AFONSO BEZERRA
GD AQUIRAZ
16.560 pLAcAS
4 9 mw
7,95ha
RESIDUOS GERADOS
38 AEROGERADORES N Residuos Reciclados
%@ 2.560kg
159,6 mw
3.135,82ha ENERGIA INJETADA NA REDE
RESIDUOS GERADOS 7.740.403 KWh

A Coprocessamento
21k

1.860kg GD CASCAVEL

Residuos Reciclados

@9 250kg

940 pLacas
ENERGIA COMERCIALIZADA PARA VENDA 0,27 mw
589.143,598 MWh 0,40hna
CO2EVITADO
27159, 511CO2/MWh ENERGIA INJETADA NA REDE

FATOR DE EMISSAO MEDIO 2025: 425.241KWh

(0,0461tCO2/MWh)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 QAIR BRASIL
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Pipeline de Projetos

Contamos com 19 projetos em desenvolvi-
mento e/ou em fase inicial, totalizando tota-
lizando 12.227,59 MW de poténcia instalada
em diferentes tecnologias, incluindo eolica
onshore e offshore, solar e hidrogénio verde,
alem de 2.064 MWh em projetos de armaze-
namento de energia por baterias (BESS).

Entre os principais destaques, esta o Complexo Edlico
Marinho Dragao do Mar, um projeto inovador no contexto
brasileiro. Prevé a implantacao de geracao edlica offsho-
re, com poténcia estimada de 1.216,0 MW, composta por
128 turbinas edlicas offshore, localizado a aproximada-
mente 20 km da costa, em area maritima de 508,7 km?,
com perimetro estimado em 126 km. Trata-se de um
empreendimento estratégico ainda em fase de licencia-
mento ambiental junto ao IBAMA, que apresenta desafios
relevantes, especialmente em funcao da auséncia de
regulamentacao especifica para o ambiente maritimo
no pais.

PORTFOLLO DE ENERGIAE Jornada da
TRANSICAO ENERGETICA

Sustentabilidade

Além disso, avancamos no desenvolvimento de projetos
associados a novas rotas tecnoldgicas, como 0os em-
preendimentos Liberté, Pernambuco, Fraternité e Ge-
nesis, voltados a producao de hidrogénio verde, e 0s
projetos Afonso Bezerra e Pecém, direcionados a siste-
mas de armazenamento de energia (BESS). Esses ativos,
embora nao estejam diretamente associados a geracao
de energia elétrica, exercem papel estratégico na transi-
¢cao energética, ao viabilizar tanto a producao de vetores
energéticos de baixo carbono quanto a ampliacao da
flexibilidade operacional do sistema.

Os sistemas BESS tém como finalidade armazenar a ener-
gia gerada, permitindo seu uso em momentos de baixa
geracao, como no periodo noturno, no caso de usinas
solares, bem como seu despacho em momentos de maior
demanda ou em cenarios de restricao de escoamento
(curtailment). Dessa forma, contribuem para o balancea-
mento entre oferta e demanda, a otimizacao do uso da
energia e a estabilidade do sistema elétrico.

Gestao Ambiental e

Recursos Naturais

Pessoas e
Impacto Social

Governanca

Corporativa Anexos

legenda:

ESQUERDA: Projetos arquitetonicos
Qair Fraternité

ACIMA: Sistema de armazenamento
de energia (Bess)

QAIR BRASIL
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Comercializacdo de Energia e Atfributos Ambientais

Em 2025, comercializamos 2.062.166,39 MWh de ener-
gia, atendendo a um portfélio de 64 clientes por meio
de nossa comercializadora, responsavel pela gestao,
otimizacao e venda da energia gerada pelos ativos. A
comercializacao é majoritariamente baseada na geracao
propria, proveniente dos parques EOL Afonso Bezer-
ra (589.143,60 MWh), EOL Serra do Mato (441.356,42
MWh), EOL Serrote (761.559,37 MWh) e da UFV Serra
do Mato (270.107,00 MWh).

Esse modelo € complementado, quando necessario,
pela aquisicao de energia no mercado livre, garantindo
o cumprimento integral das obrigacdes contratuais e
maior flexibilidade na gestao do portfdlio. A atuacao inte-
grada entre geracao e comercializacao permite otimizar
receitas, mitigar riscos de exposicao e assegurar maior
previsibilidade operacional.

PORTFOLIO DE ENERGIA E
TRANSICAO ENERGETICA

Jornada da
Sustentabilidade

|-RECs

No ano de 2025, credenciamos, por meio do Instituto
Totum, as subsidiarias EOL Serrote e EOL Serra do Mato
para emissao e comercializacao de certificados I-REC,
lastreados na energia renovavel gerada por esses ativos.
O processo incluiu etapas de homologacao e verifica-
cao independente conduzidas por entidade acreditada,
assegurando a rastreabilidade e a conformidade dos
certificados emitidos. Em 2025, foram 730.222,88 MWh
elegiveis para emissao de I-RECs, dos quais 659.541,51
certificados foram efetivamente vendidos no periodo.

1] 659.541 51

certificados
emitidos

- A

— 3 1
PARQUES USINA
EOLICOS SOLAR

1
COMERCIALIZADORA

+2,06mi
megawatts

comercializados

64

clientes
atendidos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

+ 8mide kWh

Energia injetada na
rede de distribuicao,
por Geracao Distribuida

geracao de

receita bruta

A comercializacao de I-RECs permite que nossos
clientes atestem o consumo de energia prove-
niente de fontes renovaveis, contribuindo direta-
mente para a reducao de suas emissoes de gases
de efeito estufa no Escopo 2. Ao adquirir esses
certificados, as empresas avancam em suas es-
tratégias de descarbonizacao, alinhando-se a

compromissos climaticos, metas
corporativas e iniciativas globais,
como 0 uso de energia renovavel
e a transicao para uma economia
de baixo carbono. Dessa forma,
ampliamos nosso impacto posi-
tivo ao possibilitar que a energia
limpa gerada por nossos ativos
seja convertida em valor ambien-
tal para toda a cadeia.

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais
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Emissoes Evitadas e Contribuicao Climdatica

Ao longo do ano de 2025, os projetos EOL Serrote, EOL Serra do Mato, EOL Afonso Bezerra e UFV Serra do
Mato contribuiram de forma significativa para a mitigacao das mudancas climaticas, ao evitar a emissao de
95.065,87 tCO,e na atmosfera. Esse resultado reflete a substituicao de fontes fosseis por energia renovavel
na matriz elétrica, reforcando o papel dos nossos ativos na transicao energética e na reducao das emissoes
de gases de efeito estufa.

Os calculos foram realizados com base no Fator de Emissao Médio de 0,0461tCO,/MWh, divulgado em 2025
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, equivalendo a aproximadamente 46,1 kg de CO, evitados
para cada 1 MWh de energia renovavel gerada.

EOL SERROTE EOL AFONSO BEZERRA

35.107 891CO.e cvitadas 27.159,52tC0.e cvitadas

EOL SERRA DO MATO UFV SERRA DO MATO

20.346, 53tC0.e cvitadas 12.451 ,93tc02e evitadas

QAIR BRASIL
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Jornada da
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Seguimos construindo bases para o crescimento susten-
tavel. Em 2025, avancamos na maturidade organizacional
por meio da consolidacao de praticas, do aprimoramento
de processos e do fortalecimento das nossas estruturas
de gestao. As iniciativas implementadas refletem a evo-
lucao continua da companhia em eficiéncia operacional,
governanca e gestao de riscos, estabelecendo bases
mais consistentes.

Esse avanco representa parte de um movimento conti-
nuo, com iniciativas ja em curso e novas frentes em de-
senvolvimento, ampliando nossos resultados nos pilares
ambiental, social e de governanca.

ENGENHARIAE CONSTRUCAO:
EFICIENCIA E GOVERNANCA

Exceléncia Operacional:

Reestruturacao da governanca de construcao,
otimizando a tomada de decisao e eliminando
gargalos operacionais.

Mitigacao de Riscos:

Fortalecimento da gestao contratual (EPC/BOS), ga-
rantindo rigoroso controle de escopo e protecao fi-
nanceira.

Sincronismo Financeiro:

Alinhamento estratégico entre avanco fisico e fluxo
de desembolsos, elevando a saude financeira dos
projetos.

Transicao Energética:

Integracao entre Construcao e O&M, garantindo uma
energizacao de ativos com maxima

confiabilidade e performance.

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

JORNADA DA
SUSTENTABILIDADE

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

@ DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO:

Lancamento do Projeto Qair Construir:
impacto de mais de 1.500 familias, alcancando
uma eficiéncia de investimento de 19,9%.

Saude e Cidadania:

Ampliacao do Dia Q, oferecendo suporte
biopsicossocial e servicos essenciais a
comunidades em situacao de vulnerabilidade.

Educacao e Cultura:

Expansao da Biblioteca Iltinerante e
reconhecimento nacional do Projeto Onda Azul
(Selo Azul), fomentando a consciéncia ambiental
nas novas geracoes.

@ CAPITALHUMANO E CULTURA:

Educacao Corporativa:

Lancamento da UNIQAIR (Universidade Qair),
democratizando o conhecimento

técnico e promovendo a educacao
financeira e o bem-estar dos colaboradores.

Lideranca Estratégica:

Programas intensivos de desenvolvimento
para preparar gestores para os desafios
globais do setor de energia.

20

SEGURANCA:
NOSSA PRIORIDADE ABSOLUTA

Zero Acidentes:

Alcancamos o marco historico

de zero acidentes com afastamento
(colaboradores e parceiros).

Tecnologia Preventiva:

Adocao de tecnologias de vanguarda

(fire ball, sistema de rastreamento da frota,
bafébmetro, sistema de monitoramento de
raios e precipitacao).

@ QUALIDADE E GOVERNANCA ESG

Selo ESG (2025-2027).

Renovacao da certificacao que atesta nosso
compromisso com as melhores praticas de
sustentabilidade global.

Cultura de Dados:

Digitalizacao de processos e criacao de
dashboards estrategicos, consolidando a
ransparéncia e a melhoria continua como
pilares institucionais.

@ PERFORMANCE OPERACIONAL

Maximizacao da disponibilidade das usinas
através de uma supervisao técnica
reestruturada e de alta performance.

Implementacao de sinalizacao visual em linhas
de transmissao, conciliando a continuidade do
servico com a protecao da avifauna local.

Governanca
Corporativa

Anexos | |

@ SOCIOAMBIENTAL E CLIMA

Ativos Ambientais:

Realizacao de inventario florestal no Ceara
(Trairi e Cascavel), com mensuracao precisa
do potencial de remocao de CO2e.

Inteligéncia de Dados:

Desenvolvimento de mdédulos exclusivos na
plataforma Akvo para gestao avancada de
indicadores ESG.

Compliance Ambiental:

Implementacao de software de ponta
para monitoramento de requisitos legais,
assegurando conformidade integra

e gestao de riscos preventivos.

SUPRIMENTOS
ESTRATEGICOS E COMPLIANCE

Supply Chain Inteligente:

Implementacao de Bl e KPIs para uma gestao
baseada em dados, garantindo previsibilidade
e captura de valor.

Transformacao Digital:

Lancamento do Portal de Compras, gerando
savings significativos e rastreabilidade total
de ponta a ponta.

QAIR BRASIL
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Conquistas e Reconhecimentos

Instituto Qair
obteve o registro
no Cadastro
Nacional de
Entidades de

Assisténcia
Social (CNEAS).

Fomos recertificados em ESG pela FIEC, mantendo
o rating maximo AAA e consolidando nossa posi-

Fomos reconhecidos pela As-
sembleia Legislativa do Cea-
ra, durante a solenidade em
homenagem ao Dia do Patri-
monio Historico, pelo filme
“Ceara Francés”, desenvol-
vido no ambito do Projeto
Qair Cultura, que reforca a
importancia de valorizar a
nossa historia e identidade.

¢ao entre as trés unicas empresas do Estado do s d
Ceara a obter novamente esse nivel de exceléncia. Iy i

A obra resgata os lacos cul-
turais entre o Ceara e a Fran-
ca, destacando a presenca

D PUTADD

PRI IDENTE

Esse reconhecimento reafirma a consisténcia e a ROMIU ALDIGULRS o AN GO

maturidade das praticas que adotamos nos pilares
ambiental, social e de governanca, evidenciando
a integracao efetiva da sustentabilidade a nossa
estratégia, as nossas operacdes € ao N0SSO Mo-
delo de gestao.

francesa na cidade de Ico, e
esse resgate cultural € uma
das frentes que fortalecemos
por meio do Instituto Qair.

Nés, em parceria com o SENAI Ceard, nos desta-
camos nacionalmente ao conquistar o 1° lugar com
o programa “Gente de Casa: qualificacao profis-
sional para a Economia Verde em Icé (CE)", no con-
curso Educacao Profissional para a Economia Ver-
de, promovido pelo Ministério da Educacao (MEC).
A cerimbnia de premiacao ocorreu no dia 07/10,
durante a 5@ Semana Nacional da Educacao Pro-
fissional e Tecnoldgica (SNEPT), em Brasilia (DF).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Premiacdo Lideres de Energia, realizada no Pa-
Idcio Tangard, em SGo Paulo. A Qair Brasil foi re-
conhecida na categoria Industria Verde. Receber
esse prémio nos enche de orgulho e reforca nosso

compromisso com a sustentabilidade, a inovacdo
e a construcd@o de um futuro energético mais limpo.
Seguimos firmes na missd@o de transformar o mun-
do por meio da energia renovavel!
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Nossa materialidade
GRI 3

Conduzimos a analise de materialidade com o apoio da
Ernst & Young (EY), no contexto da estruturacdo de nos-
sa estratégia e da Politica de Sustentabilidade, ambas
desenvolvidas em 2022. O processo baseou-se na iden-
tificacao, avaliacao e priorizacao dos impactos econdmi-
cos, ambientais e sociais, considerando efeitos positivos
e negativos, reais e potenciais, associados as nossas
operacoes e relacdes de negdcios. GRI 3-1

Identificamos os temas materiais a partir da analise de
impactos relacionados, entre outros, a mitigacao das
mudancas climaticas, biodiversidade e uso do solo, con-
dicdes de trabalho, saude e seguranca, direitos humanos,
relacionamento com comunidades e praticas na cadeia
de suprimentos. Essa avaliacao foi suportada por refe-
renciais setoriais, padroes internacionais de sustentabili-
dade, benchmarking e analise de riscos e oportunidades
para o negocio. GRI 3-1; 3-2

Realizamos entrevistas com stakeholders internos e ex-
ternos, abrangendo liderancas da organizacao, investi-
dores, fornecedores, representantes de comunidades
e outros publicos relevantes. As contribuicdes obtidas
subsidiaram a avaliacao dos temas sob as perspectivas
de impacto no negodcio e de relevancia para as partes
interessadas. GRI 3-1

Priorizamos os temas por meio de uma matriz de mate-
rialidade, que relaciona a magnitude dos impactos, in-
cluindo aspectos financeiros, operacionais, reputacionais
e regulatérios, ao nivel de importancia atribuido pelos
stakeholders, resultando na classificacao dos temas por
nivel de relevancia. GRI 3-1

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Governanca
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Gerenciamos esses impactos por meio de
politicas e procedimentos corporativos
gue abrangem meio ambiente, saude e se
guranca, direitos humanos, ética e relacio
namento com stakeholders. Adotamos me
didas de prevencao e mitigagao, incluindo =
estudos ambientais, programas de monito-
ramento, planos de gestao socioambienta
requisitos aplicaveis a cadeia de supri-
mentos e mecanismos formais de engaja
mento. Acompanhamos a eficacia dessas
medidas por meio de indicadores opera-
cionais e socioambientais, processos

de monitoramento e avaliacoes periodica
0 que nos permite aprimorar continuamer
te nossas praticas.

As contribuicoes dos stakeholders sao in
corporadas nesse processo, influencian-
do tanto a definicao dos temas materiais

quanto a evolucao das acoes de gestao.
GRI 3-3

E importante ressaltar que essa analise |
nao foi atualizada e, até o momento, nao :.- |
adotamos formalmente a abordagem de A
dupla materialidade.
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STAKEHOLDERS MATERIAIS POR NIVEL DE PRIORIDADE ODS RELACIONADOS

NIVEL 1 - Alta prioridade

Acionistas e investidores

Colaboradores

Fornecedores

| | ]
Clientes

BilE

Autoridades Locais

FR

Comunidades Locais AID

Estado e formuladores de Politicas

@
@)

4 : :
%/ Impacto nas comunidades locais

Mitigacao das
mudancas climaticas

Saude, Seguranca e Protecao

Cadeia de suprimentos
responsavel

Etica empresarial

RelacOes de gesto do trabalho

Circularidade

Exposicao ao risco fisico

Estresse hidrico

gﬁyfgy Biodiversidade

Diversidade e inclusao

Atratividade e
retencao de funcionarios

Transparéncia para
as partes interessadas

Uso de terra, rio e mar

Energia acessivel e limpa
Energia renovavel

Trabalho e crescimento
Emprego digno

Consumo responsavel
Cadeia sustentavel

Acao climatica
Mitigacao de GEE

Vida na agua
Protecao aquatica

Trabalho e crescimento
Emprego digno
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RESIDUOS GESTAO DE IMPACTOS SOBF
BIODIVERSIDADE

CONFORMIDADE
AMBIENTAL
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Energid GRI 103; GRI 302

Adotamos politicas e compromissos voltados a eficién-
Cia energética e a transicao para fontes renovaveis, ali-
nhados a nossa atuacao na geracao de energia edlica
e solar. Essas diretrizes se traduzem na priorizacao de
ativos de geracao renovavel, no monitoramento continuo
do consumo de energia em nossas operacoes, incluindo
combustiveis e eletricidade, e na adocao de praticas
operacionais voltadas a otimizacao do uso energético e
a reducao de desperdicios. Complementarmente, pro-
movemos acoes de conscientizacao interna e, quando
aplicavel, compensamos o consumo por meio de fontes
limpas. Esse conjunto de iniciativas contribui para a redu-
¢cao das emissodes de gases de efeito estufa, o aumento
da eficiéncia operacional e 0 avanc¢o da transicao para
uma economia de baixo carbono. GRI103-1GRI 302-1

O consumo de energia e as estratégias de transicao para
fontes renovaveis geram impactos distintos na economia,
no meio ambiente e nas pessoas. Do ponto de vista am-
biental, destacam-se a mitigacao das mudancas climati-
cas e a reducao da intensidade de emissoes. No ambito
econbmico, observamos maior previsibilidade de custos
e ganhos de eficiéncia operacional. Sob a perspectiva
social, contribuimos para a geracao de empregos e para
a ampliacao do acesso a energia de fontes renovaveis.
Por outro lado, ainda persistem impactos associados ao
uso de combustiveis fosseis em atividades auxiliares e a
interacao com territérios e comunidades, especialmen-
te nas fases de implantacao e operacao dos empreen-
dimentos, 0os quais sao geridos por meio de controles
operacionais e praticas socioambientais estruturadas.
GRI 103-1 GRI 302-1

Monitoramos o consumo de energia considerando todas
as fontes relevantes, incluindo combustiveis renovaveis
e Nnao renovaveis e a eletricidade adquirida. O calculo é
realizado com base em dados de consumo convertidos
para gigajoules (GJ), utilizando fatores de poder calorifi-
co inferior conforme referéncias técnicas reconhecidas.
Em 2025, o consumo total de energia dentro da organi-
zacao foi de 1.909,82 GJ. GRI103-2 GRI 302-1

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Pessoas e
Impacto Social

Jornada da
Sustentabilidade

GESTAO AMBIENTAL E
RECURSOS NATURAIS

Consumo de energia dentro da organizacao GRI 103-2 GRI 302-1

Categoria Fonte Consumo (GJ)
Combustivel nao renovavel Gasolina 203,25
Combustivel ndo renovavel Diesel 567,23
Combustivel ndo renovavel Combustivel de geradores (diesel) 9,50

Combustivel renovavel Etanol 483,61
Energia adquirida Eletricidade 646,23
Total 1.909,82

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Avaliamos o consumo de energia fora da organizacao com base em atividades indiretas relevantes, incluindo uso de
combustiveis por terceiros, transporte corporativo e deslocamentos associados as nossas operacoes. O calculo foi
realizado a partir de dados de consumo de combustiveis convertidos para gigajoules (GJ), utilizando fatores do GHG
Protocol e do IPCC. GRI302-2

Consumo de energia fora da organizacao GRri 302-2

Atividade Unidade original Consumo de energia (GJ)
Uso de geradores por terceiros (diesel) Litros 2.568,90
Etanol (operacdes indiretas) Litros 36,08
Gasolina automotiva (comercial) Litros 9.329,22
Oleo diesel (comercial) Litros 106.132,32
Total 118.066,52

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

25
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Intensidade energética
GRI 103; GRI 302

Monitoramos a intensidade energética como indicador
de eficiéncia operacional. Em 2025, o consumo total de
energia na organizacao foi de 1.909,82 GJ, enquanto
a energia comercializada por nossos ativos em 2025
totalizou 7.423.798,99 GJ, resultando em uma intensidade
energética de 0,000257 GJ. GRI103-4; GRI 302-3

A métrica adotada considera a energia comercializada
como denominador, refletindo diretamente o desempenho
operacional dos ativos e permitindo avaliar a eficiéncia
no uso de energia em relacao a producao. O calculo inclui
combustiveis (gasolina, diesel e etanol) e eletricidade
consumida nas operacoes. O escopo considera apenas
0 consumo dentro da organizacao, nao abrangendo a
cadeia de valor. GRI 302-3

Frota corporativa da
Qair Brasil movidos a
Diesel e Etanol

QAIR BRASIL
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Reducao do consumo de
energia GRI 103; GRI 302

Monitoramos continuamente 0 consumo de energia em
nossas operacoes, buscando oportunidades de eficién-
cia energética. Em 2025, registramos uma reducao de
mais de 20% no consumo total de energia na organiza-
cao, que passou de 2.396,46 GJ em 2024 para 1.909,82
GJd em 2025, representando uma reducao de 486,64 GJ.
GRI 103-5; GRI 302-4

03 fatores de reducao:

1 Substituicao de combustiveis fosseis porre-
hovaveis, com aumento do uso de etanol e reducao
do consumo de gasolina;

2 Reducao da energia elétrica adquirida darede,
em funcao da compensacao por geracao distribuida
da planta solar de Cascavel, operada pela subsidia-
ria Solier. Ressalta-se que esse mecanismo reduz
a energia adquirida, mas nao necessariamente o
consumo fisico de eletricidade;

3 Acoes de eficiéncia energética, incluindo apli-
cacao de peliculas térmicas e automatizacao de
sistemas de ar-condicionado, reduzem a carga tér-
mica e 0 consumo energeético.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e Jornada da
Transicao Energética Sustentabilidade

Consumo de energia por ano (GJ)

2024
2.396,466J

2025

1.909,826J

g

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

O calculo dareducao foirealizado combase na
comparacao com 2024, adotado como ano-
-base.

A analise é complementada pelo monito-
ramento da intensidade energética, permi-
tindo avaliar ganhos reais de eficiéncia ao
longo do tempo.

Pessoas e Governancga
Impacto Social Corporativa

Politicas e compromissos
relacionados a energia 103-1

Adotamos diretrizes internas de eficiéncia energética
aplicaveis as nossas operacoes e atividades administra-
tivas. Monitoramos o0 consumo de energia de forma con-
tinua, utilizando indicadores operacionais que permitem
identificar desvios e oportunidades de otimizacao. Esse
acompanhamento subsidia a implementacao de acoes
como modernizacao de equipamentos, controle de con-
sumo em instalacdes e adocao de praticas operacionais
mais eficientes. Também promovemos a racionalizacao
do uso de energia entre colaboradores e fornecedores,
ampliando o alcance das medidas de eficiéncia para além
dos ativos de geracao.

Anexos | |

No que se refere a transicao energética, nossa atuacao
esta diretamente alinhada a ampliacao da oferta de ener-
gia renovavel no sistema elétrico brasileiro. Ao desen-
volver e operar projetos de geracao limpa, contribuimos
para a reducao da intensidade de carbono da matriz elé-
trica, favorecendo setores econdmicos que dependem
de energia para suas atividades e que buscam reduzir
suas proprias emissoes.

QAIR BRASIL
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Agua e Efluentes
GRI 303

A gestao da adgua e dos efluentes em nossas operacoes
é conduzida de forma integrada, considerando as espe-
cificidades das diferentes fases dos empreendimentos
e 0s contextos locais onde atuamos. Nossa abordagem
tem como foco a prevencao de impactos, o uso eficiente
dos recursos hidricos e a conformidade com a legislacao
ambiental aplicavel. GrI 303-1

Os efluentes gerados em nossas operacdes sao pre-
dominantemente de natureza sanitaria, provenientes
de instalacoes administrativas, bases operacionais e,
quando aplicavel, canteiros de obras durante a fase de
implantacao. Nas unidades em operacao, esses efluen-
tes sao direcionados para sistemas de tratamento local,
como fossas sépticas, projetadas e operadas conforme
normas técnicas aplicaveis, nao havendo lancamento
direto em corpos hidricos superficiais. GRI 303-1

Durante a fase de construcao, adotamos sistemas mais
robustos de tratamento, incluindo Estacdes de Trata-
mento de Efluentes (ETE), com monitoramento periédico
da qualidade dos efluentes tratados. Quando atendidos
oS parametros legais, esses efluentes podem ser reu-
tilizados em atividades operacionais, como controle de
poeira, umectacao de vias e irrigacao de areas vegeta-
das. Ocorreu na unidade em implantacao, Bom Jardim, a
utilizacdo de 1.458 m®. Adicionalmente, efluentes prove-
nientes de banheiros quimicos sao destinados a empre-
sas terceirizadas licenciadas, assegurando a destinacao
ambientalmente adequada. GRI 303-1

Os padrdes minimos de qualidade para tratamento e
descarte de efluentes sao definidos com base na legis-
lacao ambiental vigente e em normas técnicas reconhe-
cidas, incluindo as Resolugcbées CONAMA n© 430/2011 e
n° 357/2005, bem como as normas ABNT NBR 7229 e
NBR 13969. Na auséncia de requisitos locais especificos,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

adotamos essas referéncias como padrao minimo, com-
plementadas por procedimentos internos de gestao am-
biental. GRI 303-1303-2

A captacao de agua e realizada de forma controlada e
em conformidade com as autorizacoes legais, incluin-
do outorgas de uso de recursos hidricos. Em 2025, a
captacao ocorreu a partir de fontes subterraneas, su-
perficiais e de terceiros, destinada principalmente ao
consumo humano, atividades operacionais e, quando
aplicavel, atividades de construcao. Os dados foram
consolidados e convertidos para megalitros (ML), con-
siderando a relacdo de 1.000 m*® equivalente a 1 ML, ga-
rantindo a padronizacao das informacdes reportadas.
GRI 303-1 GRI 303-3

Captacao de agua por fonte e unidade (ML) GRiI 303-3

Nao realizamos captacao de agua do mar ou de agua
produzida no periodo de relato. O volume mais represen-
tativo de uso hidrico esta associado ao empreendimento
Bom Jardim, em fase de implantacao, que demanda maior
consumo de agua para atividades como terraplenagem
e controle de poeira, em atendimento ao GRI 303-3.

As informacoes reportadas foram compiladas a partir
de registros operacionais, medicoes diretas e dados de
outorga. Nosso consumo de agua esta concentrado prin-
cipalmente em atividades de apoio, como consumo hu-
mano e limpeza de instalacdes, nao havendo processos
produtivos intensivos em uso hidrico. A agua captada
retorna majoritariamente ao meio ambiente apos trata-
mento, na forma de efluentes sanitarios.

Anexos

No entanto, ainda nao realizamos o monitoramento direto
do consumo consuntivo de agua, ou seja, dos volumes
que nao retornam ao meio ambiente, como perdas por
evaporacao ou infiltracao. Dessa forma, nao é possivel
apresentar o volume total de consumo de agua conforme
requerido pelo GRI 303-5.

Da mesma forma, nao realizamos a segregacao do con-
sumo em areas com estresse hidrico nem o monitora-
mento de variacdes de armazenamento hidrico. Embora
O consumo seja reduzido em funcao da natureza das
nossas atividades, reconhecemos uma lacuna na men-
suracao e gestao desse indicador. Ha necessidade de
evolucao nesses controles, tanto para garantir maior
precisao na gestao hidrica quanto para assegurar trans-
paréncia e alinhamento as melhores praticas de reporte.

Fonte Qair Qair SP Serrote Afonso Bezerra Bom Jardim Cascavel Total (ML)
Agua de superficie - - - - 103,94 - 103,94
Agua subterranea - - 3,704 0,359 - 2,609 6,672
Agua do mar - - - - - - 0
Agua produzida - - - - - - 0
Agua de terceiros 0,355 0,102 - - - - 0,457
Total geral (ML) 0,355 0,102 3,704 0,359 103,94 2,609 111,069

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Emissoes
GRI 305

Realizamos anualmente o inventario de emissdes de ga-
ses de efeito estufa (GEE), com o objetivo de quantificar,
monitorar e gerir os impactos climaticos associados as
nossas operacoes. O inventario é elaborado com base
nas diretrizes do GHG Protocol, abrangendo emissoes

EMISSOES DE GEE POR ANO (TCO,E)

ESCOPO 01

ESCOPO 02

ESCOPO 03

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

GESTAO AMBIENTALE
RECURSOS NATURAIS

diretas (Escopo 1), emissdes indiretas provenientes do
consumo de energia (Escopo 2 — abordagem baseada
em localizacao) e outras emissoées indiretas ao longo da
cadeia de valor (Escopo 3).

Escopo 1 10.613,218
Escopo 2 - localizacao 8,906
Escopo 3 7.654,248
Escopo 1 45.400,55
Escopo 2 - localizacao 28,96
Escopo 3 2.968,59
Escopo 1 448,22
Escopo 2 - localizacao 13,34
Escopo 3 2.579,24
Escopo 1 45.504,453
Escopo 2 - localizacao 6.157

Escopo 3

144,770

28
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Os resultados do inventario de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) refletem a evolucao da gestao
climatica da Qair Brasil entre 2022 e 2025,
marcada pelo aprimoramento continuo da metodologia, pela
ampliacao da abrangéncia das fontes inventariadas e pelo
fortalecimento dos processos de coleta, consolidacao e
verificacao dos dados.

Durante a revisao historica do inventario, foram identi-
ficadas inconsisténcias nos calculos referentes ao ano
de 2022, decorrentes de limitacoes metodoldgicas e da
consolidacao das informacdes disponiveis a época. Pos-
teriormente, os calculos foram revisados, as inconsis-
téncias corrigidas e o inventario atualizado, passando a
refletir de forma mais precisa as emissoes efetivamente
associadas as operacoes daguele periodo. Dessa forma,
0s resultados apresentados neste relatorio correspon-
dem a versao revisada do inventario, proporcionando
maior consisténcia e comparabilidade da série histodrica.

No Escopo 1, observa-se que as emissdes foram signifi-
cativamente influenciadas pelas atividades de mudanca
do uso da terra relacionadas a implantacao de empreen-
dimentos. Em 2022, destaca-se a supressao vegetal de
277,28 hectares referente ao projeto UFV Serra do Mato,
responsavel pela maior parcela das emissdes diretas re-
gistradas naquele ano. Em 2023, com a conclusao dessas
atividades, houve reducao expressiva das emissoes. Em
2024, verificou-se novo aumento em razao da supressao
vegetal de 277,355 hectares realizada no projeto Bom
Jardim Solar, localizado em Icé (CE). Ja em 2025, as
emissdes permaneceram influenciadas pela finalizacao
dessas atividades, com uma supressao residual de 64,04
hectares. Essas emissdes possuem carater temporario e
estao associadas a fase de implantacdo dos empreen-
dimentos, nao representando emissdes recorrentes da
operacao. GRI 305-1

Governanca
Corporativa
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No Escopo 2, as emissoes permaneceram reduzidas du-
rante todo o periodo analisado, em razao do baixo fator
de emissdo do Sistema Interligado Nacional (SIN), cuja
matriz elétrica possui elevada participacao de fontes re-
novaveis. Em 2025, observou-se reducao adicional das
emissOes em decorréncia da estratégia de compensacao
do consumo de energia elétrica por meio da geracao
distribuida. A companhia passou a compensar 0 consu-
Mo da sede administrativa utilizando energia provenien-
te da usina fotovoltaica de Cascavel, operada pela SPE
Solier, empresa do Grupo Qair. Essa iniciativa reduziu
significativamente o consumo liquido de energia da rede
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elétrica e, consequentemente, as emissdes do Escopo 2.
As variacdes observadas entre os anos também refletem
as atualizacdes anuais dos fatores médios de emissao
publicados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao (MCTI). GRI 305-2; GRI 305-5

No Escopo 3, verifica-se crescimento gradual das emis-
sdes ao longo da série historica, decorrente tanto da
expansao das atividades da companhia quanto do con-
tinuo aprimoramento do inventario. Ao longo dos anos
foram incorporadas novas categorias de emissao, aper-
feicoados os processos de coleta de dados e ampliada
a cobertura das fontes indiretas, proporcionando maior
representatividade dos impactos associados a cadeia de
valor. Em 2025, esse aumento foi impulsionado princi-
palmente pela contabilizagao estruturada das emissoes
provenientes das viagens a negoécios realizadas por em-
presas contratadas no projeto Bom Jardim Solar, além
do refinamento das estimativas relacionadas as demais
categorias inventariadas. GRI 305-3

As emissdes da organizacao sao predominantemente
compostas por dioxido de carbono (CO,), proveniente
principalmente da combustao de combustiveis fosseis
e das mudancas no uso da terra. Em menor proporcao,
também sdo contabilizadas emissdes de metano (CH,),
oxido nitroso (N,O) e hidrofluorcarbonetos (HFCs), asso-
ciados ao consumo de combustiveis, sistemas de refri-
geracao e demais fontes contempladas na metodologia
do inventario. GRI 305-5

0,0082 tC0O.e/MWh

indice de intensidade de emissoes de
gases de efeito estufa da organizacao
em 2025

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

O inventario de emissodes referente ao exercicio de 2025
foi submetido a verificacao por terceira parte indepen-
dente, conduzida pelo Instituto Totum, organismo re-
conhecido pelo Inmetro, assegurando a conformidade
metodoldgica e a confiabilidade das informacodes repor-
tadas. Apods a conclusao da verificacao independente, o
inventario foi submetido ao Programa Brasileiro GHG Pro-
tocol para publicacao no Registro Publico de Emissoes.

A Qair Brasil atende aos requisitos necessarios para ob-
tencao do Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol
pelo terceiro ano consecutivo, considerando a elaboracao
de inventario completo e sua verificacao independente.
Esse reconhecimento demonstra o compromisso da com-
panhia com a transparéncia, a melhoria continua e a ges-
tao das emissodes de gases de efeito estufa, em conformi-
dade com as melhores praticas nacionais e internacionais.

De forma geral, a evolucao da série historica evidéncia
que as variacoes observadas entre os anos decorrem

GESTAO AMBIENTAL E
RECURSOS NATURAIS

Pessoas e
Impacto Social

tanto de fatores operacionais, especialmente aqueles re-
lacionados as fases de implantacao dos empreendimen-
tos e as mudancas no uso da terra, quanto do continuo
amadurecimento metodoldgico do inventario. A revisao
dos dados historicos, a ampliacao das categorias inven-
tariadas e o0 aperfeicoamento dos processos de gestao
proporcionam uma representacao mais fiel do perfil de
emissdes da organizacao e fortalecem a tomada de de-
cisao voltada a descarbonizacao de suas operacdes.

O indice de intensidade de emissdes de gases de
efeito estufa da organizacao em 2025 foi de 0,0082
tCO,e/MWh, calculado a partir do total de emissdes de
27.173,467 tCO,e dividido pela energia total comercializa-
da no periodo, que somou 3.306.435,78 MWh. Adotamos
como denominador a energia comercializada por refletir
de forma mais abrangente o volume total de energia sob
gestao da companhia, incluindo operacdoes de geracao e
comercializacao, permitindo avaliar a eficiéncia de car-
bono em relacao a atuacao consolidada do negocio.

As emissodes provenientes da com-
bustdo moével (Escopo 1) foram inte-
gralmente compensadas por meio de
iniciativa ambiental certificada, con-
forme evidenciado por certificado de
compensacao emitido na plataforma
AKVO ESG.

Como premissa, consideramos a equi-
valéncia entre as emissoes inventa-
riadas e o volume de compensacao
certificado, sendo a neutralizacao
limitada ao volume de emissoes do
periodo reportado. Ressalta-se que a
compensacao nao representa reducao
direta das emissoes, mas sim uma es-
tratégia complementar de neutraliza-
¢cao dos impactos climaticos.

Governanca
Corporativa
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A compensacado totalizou 44,59
tCO,e, equivalente a 100% das
emissdes associadas ao consumo
de combustiveis moveis da
organizacdo no periodo. Esse
processo foi realizado por meio do
Projeto CO, Zero, baseado na pre-
servacdo de dreas localizadas em
Trairi-CE (2 ha) e Cascavel-CE (28
ha), garantindo a neutralizacéo
das emissdes dessa fonte.
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R eSI'd U OS GRI 306 Descarte de Residuos solidos por unidade operacional (ton) GRri 306-3

Realizamos a gestao de residuos com foco na segregacao Complexo » , _ Serra do
adequada, rastreabilidade e destinacao ambientalmente Rétulos de Linha Complexo Eélico Afonso ~ COMPlexoEdlico - QairBrasil Energia GD Cascavel 14101 Geral
g r e o .Q Bom Jardim Beseria Serrote SEDE Solar Solier

correta, considerando as especificidades de cada fase
dosﬂemprge.zndimentos,‘ e:specjalmente conﬂstrugéo,ppe- Capsula de Café 0,004605 0,005
racao e atividades administrativas. A geracao de residuos
esta diretamente associada as atividades operacionais Esponjas Usadas 0,00147 0,001
dos complexos edlicos e solares, bem como as rotinas

. . Fardas 0,08424 0,084
de apoio corporativo.

Isopor 0,4551 0,455

Em 2025, registramos a geracao total de 481,925
toneladas de residuos, com predominancia significati- Madeira 150,672 150,672
va de residuos oriundos de atividades de construcao e

implantacao de projetos, especialmente no empreendi- Metal 25,91 178 0,025885 27,716
mento Bom Jardim Solar, responsavel pela maior palrcela Painel Fotovoltaico 72 256 9760
do volume total. Destacam-se, nesse contexto, residuos
como madeira (150,67 t), residuos da construcao civil - Papel/papeldo 54,466 1,6 0,456 0,304366 56,826
RCC (99,32 t), papel/papelao (55,48 t), plasticos (4712 .
t) e residuos comuns (64,05 t). Observa-se também a Pilhas 0,009625 0,010
geracgao de residuos perigosos (.18,8_1 t), distribuidos Pl4stico 46,494 0,44 0183425 477
entre diferentes unidades operacionais, exigindo con-
trole especifico quanto ao armazenamento, transporte Pneus 6 6,000
e destinacao final, em conformidade com a legislacao
- - RCC 99,32 99,320

ambiental vigente.

- : , . . Residuo Comum 59,12 1,506 4,2571 0,523453 64,051
Adicionalmente, foram registrados residuos associados a
operacao e manutencao dos ativos, como metais (27,72 t) Residuo Eletrdnico 0,02215 0,022
e painéis fotovoltaicos (9,76 t), estes ultimos concentra-
dos nas unidades de geracao solar, refletindo atividades Residuo Organico 012 0,93273 1053
de substituicao ou manutencao de equipamentos. As Residuo Perigoso 766 1,86 9.29 0.00382 18,814

unidades administrativas, como a sede da companhia,
contribuem com volumes menores e mais diversificados Tampinhas de Garrafa Pet 0,00336 0,003
de residuos, incluindo materiais de consumo cotidiano,
como capsulas de café, fardas, residuos eletrénicos e

organicos, evidenciando a necessidade de praticas con- Total Geral 450,097 3,616 16,337 2115 7,200 2.560 481,925
tinuas de conscientizacao e reducao na fonte.

Vidro 0,01576 0,016

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Durante a fase de construcao do Bom Jardim Solar, ado-
tamos praticas de reaproveitamento de recursos com
foco na reducao de impactos ambientais. Entre varias
acoes, pode-se citar a destinacao de 74.357,69 kg de re-
siduos organicos para compostagem, a doacao de 11.104
kg de madeira para reutilizacao e a reutilizacao de 2.210
litros de dgua de ar-condicionado para usos nao potaveis,
além da geracao de 27 litros de biofertilizante, reforcando
nossa atuacao alinhada aos principios da economia cir-
cular. Tais insumos nao foram contemplados de gestao
de residuos, pois tiveram como destinacao o reaprovei-
tamento e a doacao, evitando seu encaminhamento para
tratamento ou disposicao final. Gri 306-3

Em 2025, priorizamos a destinacao sustentavel dos re-
siduos sodlidos, com 473,37 toneladas encaminhadas
para reciclagem ou reutilizacao e 2 toneladas para recu-
peracao energética, evidenciando a predominancia de
praticas de valorizacao de materiais. Destinagcdes como
coprocessamento (1,05 t) e descontaminacao (0,0096
t) foram aplicadas principalmente a residuos especifi-
CO0S, engquanto o envio para aterro sanitario foi residual
(4,46 t), concentrado em fragdes sem viabilidade de
reaproveitamento. Esse cendrio demonstra uma gestao
orientada a minimizacao da disposicao final e ao forta-

lecimento de solucdes alinhadas a economia circular.
GRI 306-3 GRI; 306-5

No periodo reportado, destinamos um total de 477,47
toneladas de residuos a operacdes para operacdes de
valorizacao, como reciclagem, compostagem e outras
formas de destinacao ambientalmente adequada, redu-
zindo o envio de residuos para aterros. Desse total, 18,814
toneladas correspondem a residuos perigosos, integral-
mente destinados ao coprocessamento, em conformida-
de com praticas ambientalmente adequadas para esse
tipo de residuo. A maior parcela dos residuos recupera-
dos refere-se a reciclagem ou reutilizacao, com 474,37

Descarte de Residuos sdélidos por tipo de tratamento (ton) Gri 306-3

toneladas, seguida por 2,000 toneladas destinadas a re-
cuperacao energética e 1,054 toneladas ao coprocessa-
mento. As demais destinacodes incluem 0,005 toneladas
encaminhadas por logistica reversa, 0,010 toneladas sub-
metidas a descontaminacao com posterior recuperacao
e 0,00061toneladas destinadas a compostagem. GRI 306-4

Rotulos de Linha Aterro Sanitario Compostagem Coprocessamento Descar’te Descontaminacao Logistica ReC|cI.a.gem~ou Recuperacao energética Total Geral
Sustentavel Reversa Reutilizacao
g @I Capsula de Café 0,004605 0,004685
Esponjas Usadas 0,00147 0,00147
. . Fardas 0,00316 0,08108 0,08424
REU'[ILIZAQAO ORGANICO 1sopor 0.4551 0.4551
DE AGUA DE PARA '
AR-CONDICIONADO COMPOSTEIRA Madetra 148,672 2 150,672
Metal 27,715885 27,715885
Painel Fotovoltaico 9,76 9,760
2.210'— 74.357,69'(9 Papel/papelao 0,002915 55,473451 55,476366
Pilhas 0,009625 0,009625
Plastico 0,000605 4711682 4717425
T Pneus 3 3 6,000
RCC 99,32 99,320
== -
o 0,521508 0,00061 64,878435 65,400553
 S—
Residuo
~ . 0,0203 0,00185 0,02215
DOACAO BIOFERTILIZANTE Eletronico
DE MADEIRA PARA COMPOSTAGEM Residuo 0,92923 01235 105273
Organico
11.104 kg 27L Residuo 1,05382 17,76 18,81382
Perigoso
Tampinhas de Garrafa Pet 0,00336 0,00336
Vidro 0,01576 0,01576
Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025 Total Geral 4,455728 0,00061 1,05382 0,02682 0,009625 0,004605 474,373881 2,000 481,925089

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Adotamos medidas para prevenir e mitigar impactos am-
bientais associados a geracao, armazenamento e trata-
mento de residuos em nossas operacoes, com foco na
minimizacao na fonte, segregacao adequada e destina-
¢cao ambientalmente correta. Essas praticas incluem a
eficiéncia no uso de insumos, manutencao preventiva de
equipamentos e iniciativas de circularidade, como reutili-
zacao e doacao de materiais, incluindo madeira e pallets,
compostagem de residuos organicos e encaminhamento
de reciclaveis para reaproveitamento. Os residuos peri-
gosos sao geridos conforme procedimentos internos e
legislacao aplicavel. As acdes sao complementadas por
treinamentos e campanhas de conscientizacao, além da
priorizacao de fornecedores que adotem praticas am-
bientalmente responsaveis. GRI 306-1

O tratamento, transporte e destinacao final dos residuos
sao realizados por empresas terceirizadas devidamente
licenciadas, com conformidade assegurada por meio
de homologacao, verificacao de licencas ambientais e
analise documental periddica, incluindo Manifestos de
Transporte de Residuos e Certificados de Destinacao
Final, além de clausulas contratuais que estabelecem
requisitos legais e padroes ambientais. Esse processo
assegura a rastreabilidade desde a geracao até a des-
tinacao final. GRI 306-1

O monitoramento € realizado por meio de controles ope-
racionais, registros internos e validacao documental,
com consolidacao periddica das informacdes. Para for-
talecer esse processo, implementamos o Residdometro,
ferramenta interna que integra, em tempo real, dados de
pesagem, registros fotograficos, checklists operacionais
e informacdes da gestao terceirizada.

Os dados sao consolidados em dashboard corporativo
disponivel na intranet, permitindo o acompanhamento
continuo dos indicadores, a identificacao de oportuni-
dades de melhoria e o suporte a tomada de decisao
baseada em dados, reforcando a governanca. GRI 306-2

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e Jornada da
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DASHBOARD DE GESTAO
DE RESIDUOS DA QAIR.

GESTAO AMBIENTAL E Pessoas e Governanca /\

RECURSOS NATURAIS Impacto Social Corporativa Anexos | |

Dashboard | Gestao de Residuos

Produgto de Residuos Mensal Tipo de Tratamento por Residuo
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Conformidade Ambientadl rizoz

A conformidade ambiental constitui um dos pilares da
nossa gestao operacional, assegurando que implante-
Mos, operemos e descomissionemos N0SsS0s empreen-
dimentos em conformidade com a legislacao vigente
e com as condicionantes estabelecidas pelos 6rgaos
ambientais competentes. Mantemos controle sistematico
das licencas ambientais, com monitoramento continuo
de prazos, requisitos legais e obrigacdes associadas. Em
2025, fortalecemos esse processo com a aquisicao de
um sistema corporativo de gestao de licencas, que am-
pliou a rastreabilidade, a centralizacao das informacoes
e 0 acompanhamento automatizado de condicionantes
e vencimentos.

Licencas Ambientais vigentes por empreendimento

Atualmente, possuimos 87 licencas
ambientais vigentes, sendo 53
licencas de instalacdo e 34 licencas
de operacdo, refletindo a distribuicdo
do nosso portfolio entre projetos em
Implantacdo e ativos operacionais.

GESTAO AMBIENTAL E
RECURSOS NATURAIS

Pessoas e
Impacto Social

A tabela a seguir apresenta a relacao consolidada das
licencas ambientais dos empreendimentos em operacao
e implantacao, contemplando projetos edlicos, solares,
linhas de transmissao e subestacoes, distribuidos nos
estados do Cear3, Rio Grande do Norte e Bahia. Nos-
sos empreendimentos em fase de desenvolvimento nao
estao integralmente apresentados, pois envolvem mul-
tiplos processos de licenciamento, predominantemente
licencas prévias em diferentes estagios. Os empreen-
dimentos Complexo Edlico Castanheira, em Sento Sé
(BA), e Complexo Fotovoltaico Boca do Riacho, em Bom
Jesus da Lapa (BA), possuem licencas de instalacdo e

Governanca
Corporativa

Anexos

encontram-se em fase de planejamento, ainda sem pre-
visao de inicio de implantacao, mantendo suas regulari-
zacoes ambientais validas.

Realizamos verificacao periddica da conformidade do-
cumental, acompanhamento de condicionantes e gestao
de riscos regulatorios, assegurando a integridade dos
processos de licenciamento e a prevencao de nao con-
formidades. Essa abordagem contribui para a seguranca
juridica dos nossos projetos e para o fortalecimento da
nossa governanga ambiental.

Empreendimento Complexo Projeto Localizacao Numero
SERROTE lECEIE?,FAQ\I%iOSDAI\E ENERGIA Complexo Edlico Serrote Edlico Trairi - CE 2020-297350/TEC/LO
SERROTE ”EEgTRFl{AIgQOS[i\E ENERGIA Complexo Edlico Serrote Edlico Trairi - CE 2020-297351/TEC/LO
SERROTE Hllzl?EETRFfl\gﬁ\%.iE ENERGIA Complexo Edlico Serrote Edlico Trairi - CE 2020-297352/TEC/LO
SERROTE l\éLGEEl.Fé{'?gAAgiE ENERGIA Complexo Edlico Serrote Edlico Trairi - CE 2020-297353/TEC/LO
SERROTE VEI?EETRF'QAI\gQOS.[,Z\E ENERGIA Complexo Edlico Serrote Edlico Trairi - CE 2020-297354/TEC/LO
SERROTE Vé&%i’?gﬁ%ilz ENERGIA Complexo Edlico Serrote Edlico Trairi - CE 2020-297355/TEC/LO
SERROTE VlElLCEEEf\(:Q:gEE ENERGIA Complexo Edlico Serrote Edlico Trairi - CE 2021-307754/TEC/LO

SERROTE VE'@EEQ&'&QEE ENERGIA Complexo Edlico Serrote Edlico Trairi - CE 2020-300774/TEC/LO

EOLICA SERRA DO MATO | ENERGY Complexo Edlico Serra do Eolico Trairi - CE 2021-323381/TEC/LO
S.A Mato

EOLICA SERRA DO MATO Il ENERGY Complexo Edlico Serra do Eolico Traifi - CE 2021-323379/TEC/LO
S.A Mato

EOLICA SERRA DQAMATO I ENERGY Complexo I\E/glti(c):o Serra do E6lico Trairi - CE 2021-323380/TEC/LO
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Empreendimento Complexo Projeto Localizacao Numero
EOLICA SERRA DO MATO IV ENERGY Complexo Edlico Serra do Edlico Trairi - CE 2021-323382/TEC/LO
S.A Mato
EOLICA SERRA DO MATO V ENERGY Complexo Edlico Serra do Eslico Trairi - CE 2021-323383/TEC/LO
S.A Mato
EOLICA SERRA DO MATO VI ENERGY Complexo Edlico Serra do Eolico Trairi - CE 2021-323384/TEC/LO
S.A Mato
AFONSO BEZERRA | GERACAQO DE Complexo Edlico Afonso Be- . ) ) )
ENERGIA SPE S.A Serra Edlico Afonso Bezerra -RN 2021-170270/TEC/LO-0304
AFONSO BEZERRA Il GERACAO DE Complexo Edlico Afonso Be- - ) ) )
ENERGIA SPE S A Serra Edlico Afonso Bezerra -RN 2021-170253/TEC/LO-0302
AFONSO BEZERRA Ill GERACAO DE~ Complexo Edlico Afonso Be- . ) ) )
ENERGIA SPE S.A Serra Edlico Afonso Bezerra -RN 2021-170252/TEC/LO-0301
AFONSO BEZERRA IV GERACAO DE ~ Complexo Eolico Afonso Be- . ) ) )
ENERGIA SPE S.A Serra Edlico Afonso Bezerra -RN 2021-170249/TEC/LO-0300
ANGICOS | GERACAO DE ENERGIA Complexo Edlico Afonso Be- Eélico Afonso Bezerra -RN 2021-170259/TEC/LO-0303
SPE S.A zerra
ANGICOS Il GERACAO DE ENERGIA  Complexo Edlico Afonso Be- E6lico Afonso Bezerra -RN 2021-170166/ TEC/LO-0294
SPE S.A zerra
PE Castanheira 01 Complexo Edlico Castanheira Eodlico Sento sé - BA 20.734 de 03/06/2020
PE Castanheira 02 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.053 de 21/07/2020
PE Castanheira 03 Complexo Edlico Castanheira Eodlico Sento sé - BA 20.730 de 03/06/2020
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PE Castanheira 04 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.731de 03/06/2020 PE Castanheira 41 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.736 de 03/06/2020
PE Castanheira 05 Complexo Edlico Castanheira Eolico Sento sé - BA 20.732 de 03/06/2020 PE Castanheira 42 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.909 de 27/06/2020
PE Castanheira 06 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.733 de 03/06/2020 PE Castanheira 43 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.908 de 27/06/2020
PE Castanheira 07 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.728 de 03/06/2020 PE Castanheira 44 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.907 de 27/06/2020
PE Castanheira 08 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.052 de 21/07/2020 PE Castanheira 45 Complexo Edlico Castanheira Eolico Sento sé - BA 20.906 de 27/06/2020
PE Castanheira 09 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.729 de 03/06/2020 PE Castanheira 46 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.935 de 01/07/2020
PE Castanheira 10 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.725 de 03/06/2020 PE Castanheira 47 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.936 de 01/07/2020
PE Castanheira 1 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.726 de 03/06/2020 PE Castanheira 48 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.937 de 01/07/2020
PE Castanheira 12 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.727 de 03/06/2020 PE Castanheira 49 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.938 de 01/07/2020
PE Castanheira 13 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.050 de 21/07/2020 PE Castanheira 50 Complexo Edlico Castanheira Eolico Sento sé - BA 20.939 de 01/07/2020
PE Castanheira 14 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.051 de 21/07/2020 PE Castanheira 53 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.940 de 01/07/2020
PE Castanheira 15 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.042 de 21/07/2020 PE Castanheira 54 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.941 de 01/07/2020
PE Castanheira 16 Complexo Edlico Castanheira Eolico Sento sé - BA 21.049 de 21/07/2020 Complexo Fotovglrt]ilco Boca do Ria- Complex%goéic;\éohléalco Boca Solar Bogsae_s%ida Portaria n°23.606/2021
PE Castanheira 1/ Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.048 de 21/07/2020
SERRA DO MATO Il ENERGIA SOLAR Complexo Solar Serra do .
PE Castanheira 18 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.047 de 21/07/2020 S A P Mato Il Solar Trairi - CE 2022-389360/TEC/LO
PE Castanheira 19 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.046 de 21/07/2020 SERRA DO MATO IV ENERGIA SOLAR Complexo Solar Serra do N
Solar Trairi - CE 2022-389361/TEC/LO
PE Castanheira 20 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.045 de 21/07/2020 S.A. Mato IV
PE Castanheira 21 Complexo Edlico Castanheira Eolico Sento sé - BA 21.045 de 21/07/2020 BOM JARDIM SOLAR HOLDING S/A Complexo Solar Bom Jardim Solar lco - CE 110/2022 - DICOP
PE Castanheira 22 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.043 de 21/07/2020 BOM JARDIM E'\“SEF;G'A SOLAR 1 SPE Complexo Solar Bom Jardim Solar lco - CE 87/2024 - DICOP
PE Castanheira 23 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.891de 26/06/2020 BOM JARDIM ENERGIA SOLAR 2 SPE
PE Castanheira 24 Complexo Edlico Castanheira Eslico Sento sé - BA 20.890 de 26/06/2020 S.A Complexo Solar Bom Jardim Solar lco - CE 90/2024 - DICOP
PE heira 2 I Eoli hei Eoli > - BA 20. 2 202 :
Castanheira 25 Complexo Edlico Castanheira olico Sento sé 0.889 de 26/06/2020 BOM JARDIM ENgRAG|A SOLAR 3 SPE Complexo Solar Bom Jardim Solar co - CE 89/2024 - DICOP
PE Castanheira 26 Complexo Edlico Castanheira Eolico Sento sé - BA 20.898 de 27/06/2020 :
PE Castanheira 27 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.897 de 27/06/2020 BOM JARDIM ENEFZGlA SOLAR'S SPE Complexo Solar Bom Jardim Solar Ilco - CE 91/2024 - DICOP
PE Castanheira 28 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.905 de 27/06/2020 K .
' N _ N , SERROTE Il GERAGAQ DE ENERGIA Complexo Edlico Serrote Linha de Trairi - CE 2023-421806/TEC/RENLO
PE Castanheira 29 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.904 de 27/06/2020 ELETRICA S.A Transmissao
PE Castanheira 30 Complexo Eélico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.903 de 27/06/2020 AFONSO BEZERRA Il GERACAO DE  Complexo Edlico Afonso Be- Linhade s nso Bezerra -RN 2022-174368/TEC/LO-0003
ENERGIA SPE S.A zerra Transmissao
PE Castanheira 31 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.900 de 27/06/2020
BOM JARDIM ENERGIA SOLAR 1 SPE C | Solar Bom Jardi Linha de Ic6 - CE 93/2024 - DICOP
PE Castanheira 32 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.902 de 27/06/2020 S A omplexo solar bom Jardim -+ o cmissdo co - /
PE Castanheira 33 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.735 de 03/06/2020 A
P 06/ SERROTE lgfgﬁggﬁ%[? ENERGIA Complexo Edlico Serrote Subestacao Trairi - CE 2019-269858/TEC/LIO
PE Castanheira 34 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.040 de 21/07/2020 :
PE Castanheira 35 Complexo Edlico Castanheira Eolico Sento sé - BA 20.901 de 27/06/2020 FOLICA ACU GSEPREA(S:AAO DE ENERGIA — Complexo E;’('e'rcr‘; AfonsoBe- g hestacdo  Afonso Bezerra -RN 2022-174365/TEC/LO-0002
PE Castanheira 36 Complexo Eolico Castanheira Edlico Sento sé - BA 21.041 de 21/07/2020
BOM JARDIM ENERGIA SOLAR 1 SPE : - .
Complexo Solar Bom Jardim Subestacao Ico - CE 712023 - DICOP
PE Castanheira 37 Complexo Edlico Castanheira Eolico Sento sé - BA 20.740 de 03/06/2020 S.A P ¢ /
PE Castanheira 38 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.739 de 03/06/2020 BOM JARDIM ENSEF;GM\ SOLAR 1 SPE Complexo Solar Bom Jardim Bay dngone' Ic6 - CE 004/2024 - DELIA - DECFA
PE Castanheira 39 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.738 de 03/06/2020 :
PE Castanheira 40 Complexo Edlico Castanheira Edlico Sento sé - BA 20.737 de 03/06/2020 Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Cada licenca ambiental vigente possui um conjunto especifico de condicionantes, definidas pelos érgaos ambientais
competentes, que estabelecem obrigacdes técnicas, operacionais e de monitoramento ao longo do ciclo de vida dos
empreendimentos. Atualmente, gerenciamos aproximadamente 684 condicionantes ambientais ativas, abrangendo
temas como monitoramento de fauna e flora, controle de emissdes, gestao de residuos, recuperacao de areas degra-
dadas, programas de educacao ambiental e entrega de relatérios periddicos.

Realizamos o atendimento a essas condicionantes de forma sistematica, com registro, controle de prazos e evidén-
cias associadas em nosso sistema corporativo de gestao de licencas, o que nos permite acompanhar continuamente
o status de cumprimento e mitigar riscos de nao conformidade.

Total de Condicionantes Atendidas Informativa Para atendimento,

ho prazo
Complexo Edlico Afonso Bezerra 39 12 9 18
Subestacao Afonso Bezerra 17 3 7 7
Linha de Transmissao Afonso Bezerra 19 4 7 8
Complexo Edlica Serrote 18 39 70 12
LT Serrote 19 3 16 0
Complexo Edlico Serra do Mato 94 29 58 7/
Serra do Mato Solar 37 14 22 2
Bom Jardim Solar (SE e LT) 341 95 219 27
684 199 408 81

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Avallacao Ambiental de Fornecedores crizos

Em 2025, realizamos a homologacao de 92 novos fornecedores, todos avaliados com base em critérios estrutu-
rados de risco, incluindo aspectos financeiros, juridicos, reputacionais, sociais e ambientais, conforme diretrizes
da Politica de Contratacao de Terceiros da companhia. No ambito ambiental, a avaliacao considera o cumprimento
da legislacao aplicavel, a existéncia de licencas ambientais validas e a analise de potenciais riscos associados as
atividades dos fornecedores, com maior nivel de aprofundamento para fornecedores classificados como de alto
risco ou alta criticidade. Como resultado desse processo, 100% dos fornecedores homologados foram avaliados
quanto a critérios ambientais, nao tendo sido identificados casos de impactos ambientais negativos significativos,
reais ou potenciais, na cadeia de fornecimento no periodo reportado. Dessa forma, ndo houve necessidade de
implementacao de planos de acao corretivos, tampouco de encerramento de relagcoes comerciais por questoes
ambientais. A companhia segue em processo de aprimoramento continuo de sua metodologia de avaliacao, com
0 objetivo de ampliar o detalhamento dos critérios ESG e fortalecer a gestao de riscos na cadeia de fornecedo-
res. GRI 308-1 GRI 308-2
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Bilodiversidade e Capital Natural

Governangca e Compromissos com a Biodiversidade
GRI 101

Nossa gestao socioambiental € orientada pela Politica de Responsabilidade Socioambiental, que estabe-
lece principios, diretrizes e responsabilidades aplicaveis a todas as nossas operacoes e partes interes-
sadas. Definimos como compromisso a incorporacao dos aspectos ambientais e sociais nos processos
de tomada de decisao, priorizando a prevencao e a mitigacao de impactos, o uso racional de recursos
naturais e a promocao do desenvolvimento sustentavel, em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel.

Compartilhamos a responsabilidade pela implementacao dessa politica entre a alta direcao, gestores,
colaboradores, parceiros e fornecedores, incentivando todos a cumprir a legislacao ambiental, atender
as condicionantes e adotar praticas responsaveis ao longo da cadeia de valor. Adicionalmente, adotamos
diretrizes que incluem a gestao integrada de riscos socioambientais, 0 engajamento com comunidades,
a promocao da transparéncia e da ética nas relagcoes institucionais, bem como a realizacao de acoes
de sensibilizacao e capacitacao interna e externa. Com isso, asseguramos a aplicacao consistente dos
principios de precaucao, prevencao e responsabilidade em nossas atividades.GRI 101-1

Identificagcao e Avaliagcao de Impactos na Biodiversidade
GRI 101 GRI 304

Realizamos a identificacao dos impactos reais e potenciais sobre a biodiversidade para todos 0s Nnossos
empreendimentos, previamente a sua implantacao, no ambito dos processos de licenciamento ambien-
tal. Conduzimos essa analise por meio de estudos ambientais especificos, como EIA/RIMA e Relatérios
Ambientais Simplificados, complementados por inventarios de fauna e flora e diagnosticos ambientais,
que nos permitem avaliar as caracteristicas dos ecossistemas, a sensibilidade ambiental das areas e o0s
potenciais efeitos das atividades.

Entre os principais impactos identificados, destacam-se a supressao de vegetacao, alteracdes tempora-
rias de habitat, afugentamento da fauna, risco de atropelamento e, no caso de empreendimentos edlicos,
o risco de colisdo de avifauna e a emissao de ruidos. Para a cadeia de fornecedores, consideramos 0s
servicos e atividades com potencial de impacto ambiental, com base em critérios de conformidade legal
e exigéncias de licenciamento. A partir dessas avaliacdes, definimos e implementamos medidas de miti-
gacao, controle e monitoramento por meio dos programas ambientais vinculados as condicionantes dos
licenciamentos, assegurando a gestao adequada dos impactos sobre a biodiversidade ao longo do ciclo
de vida dos nossos empreendimentos. GRI 101-4 GRI 304-2
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= . . . 2 MINIMIZAR IMPACTOS 4 COMPENSAR IMPACTOS
Gestao de Impactos sobre a Biodiversidade
Implementamos programas ambientais como afugen- Executamos compensacoes ambientais conforme
tamento e resgate de fauna, monitoramento de fau- licenciamento, incluindo reposicao florestal e paga-
na atropelada, controle da supressao vegetal, gestao mento da compensacao ambiental legal, com acom-
Conduzimos a gestéo dos impactos sobre a bio- MEDIDAS de residuos, controle de emissoes e capacitagao das panhamento por 6rgaos competentes e relatorios tec-
dl\./er.5|dade com bas.e.na. hierarquia de mitigacao, equipes operacionais. nicos.
priorizando evitar, minimizar, restaurar e compen- ADOTADAS:
sar impactos ao longo do ciclo de vida dos nossos
empreendimentos. Estruturamos nossas acoes
a partir de estudos ambientais e programas de 1 EVITARIMPACTOS 3 RESTAURAR/ REABILITAR 5 MEDIDAS ADICIONAIS
monitoramento, assegurando a conformidade re- ) . ) } ) } ) )
gulatdria e contribuindo para a conservacao dos PlanejJamos os empreendimentos com base em estu- Realizamos recuperacao de areas degradadas por Promovemos educacao ambiental, monitoramento con-
ecossistemas nas areas onde atuamos. GRI 101-2 dos ambientais (EIA/RIMA, RAS), definindo areas de meio de recomposicao vegetal, estabilizacao do solo tinuo da fauna e flora, conservacao de areas naturais e
it exclusao e respeitando APPs, Reserva Legal e areas e monitoramento ambiental. incentivo a boas praticas ambientais junto a colabora-
sensiveis, evitando interferéncias diretas em habitats dores e fornecedores.
naturais. o
Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
Locais com Impqcl'os Identificacdo de Impactos e Areas sensiveis por Empreendimento
na Biodiversidade , ,
GRI 101 Empreendimento Tipo Localizacao Fase Are(e:‘;l';) tal Bioma Ar(es ?r:lennés‘;\)lel Atividades principais Impactos principais Irrézafztr?‘sez:::gila Status do impacto
C_ondu2|mo§ a gestao d,OS '”,‘p,aCt?S na bIOdI\{eI’- Supressao vegetal, dseif)orS:r?é;n;/c??aesilé Estruturas metalicas, cabos,
sidade considerando a identificagdo e o monito- UFV Bom Jardim Solar lc6 - CE Implantacdo  1.486,06 Caatinga Nao terraplenagem, instalacéo, alteracao de Habitat. equipamentos, agregados Em monitoramento
ramento dos empreendimentos com potencialode vias internas atropelamento fauna minerais
interacao com 0s ecossistemas locais, especial-
mente no bioma Caatinga. Avaliamos caracteris- oL af Macau/Afonso ; S 2 . Operacao aerogeradores, Colisdo de avifauna, Obras civis, transporte,
. . . _ EOL Afonso Bezerra Edlico B peracao 142, aatinga Nao manutencao, vias, ruido, alteracao de aerogeradores, Em monitoramento
ticas como tipo de empreendimento, fase do pro Bezerra— RN subestacao habitat insumos operacionais
jeto, atividades realizadas e principais impactos
associados, incluindo efeitos sobre fauna, flora e Geracao de energia, interacdo com fauna, o oo
uso do solo. EOL Serrote Edlico Trairi Operacao 1.685,99 Caatinga Nao manutencao, uso do solo, & SUMOS 9 ’ Em monitoramento
monitoramento ambiental impactos operacionais
A tabela a seguir apresenta os empreendimentos
com impactos identificados, contemplando tam- Geracao de energia, Interacao com fauna, ¢ 4o OZM. logistica
bém a relagéo com a cadeia de fornecedores e EOL Serra do Mato Edlico Trairi Operacao 893,66 Caatinga Nao manutencao, uso do solo, G insumos' 9 ' Em monitoramento
. . - monitoramento ambiental impactos operacionais
o status de monitoramento. Essas informacdes
reforcam nossa gestao continua dos impactos e . . .
. L - , Geracao de energia, Interacao com fauna, Servicos de O&M. lodistica
O acompanhamento sistematico das areas onde UFV Serra do Mato Solar Trairi Operacao 469,61 Caatinga Nao manutencao, uso do solo, s insumos' g ' Em monitoramento
atuamos. GRI101-5 monitoramento ambiental impactos operacionais

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Qair

Uso da Terra e Vetores de

Impacto a Biodiversidade
GRI 101

No periodo de relato de 2025, a UFV Bom
Jardim foi a unica unidade operacional da Qair
Brasil em que foram identificadas mudancas
relevantes no uso da terra, associadas a fase
de implantacao do empreendimento. As anali-
ses consideram os fatores diretos de perda de
biodiversidade, incluindo conversao de ecos-
sistemas, uso de recursos naturais, poten-
ciais fontes de poluicao e riscos associados
a introducao de espécies exoticas invasoras.
As informacodes foram compiladas com base
em estudos ambientais e relatérios técnicos
do empreendimento, com foco na Area Dire-
tamente Afetada (ADA) e nas atividades exe-
cutadas ao longo de 2025. GRI 101-6

As demais unidades operacionais nao apre-
sentaram, no periodo, alteracoes relevantes
no uso da terra ou fatores diretos de perda
de biodiversidade que justificassem reporte
detalhado neste indicador.

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

UNICA UNIDADE COM MUDANCAS NO USO DO SOLO
EM 2025 - BOM JARDIM SOLAR critor-6; 1017

Conversao
de ecossistema natu-
ral

Conversao de areas
ja modificadas

Exploracao
de espécies silvestres

Uso de
recursos hidricos

Poluicao:

Espécies exdticas
invasoras

Cadeia
de fornecedores

Metodologias
e premissas

Jornada da
Sustentabilidade

Governanca
Corporativa

Pessoas e

Impacto Social Anexos

Conversao de aproximadamente 343 ha de
Caatinga arbustiva aberta (ecossistema natural) para
uso industrial/operacional (implantacao de usina fotovoltaica).

Nao houve conversao de areas previamente modificadas ou
intensamente utilizadas para outro uso no periodo de relato.

Nao houve exploracao, coleta ou uso de
especies silvestres nas atividades da unidade.

Captacao de 103,94 ML (outorgas COGERH) para atividades
como terraplenagem e controle de poeira.
Consumo humano: 0,623 ML (agua mineral).
Volumes dentro dos limites autorizados.

Geracao potencial de material particulado (poeira),
emissoes de combustao movel, efluentes sanitarios e residuos oleosos.
Nao ha consolidacao quantitativa por tipo de poluente no periodo.

Nao houve introducao intencional.
Risco indireto associado a circulacao de veiculos, maquinas e materiais,
além da presenca eventual de animais domésticos.
Monitoramento realizado por programas ambientais.

Impactos associados a producao de estruturas metalicas, cabos,
equipamentos e agregados minerais. Atividades realizadas no
Brasil e exterior. Nao ha detalhamento por fornecedor ou
jurisdicao neste ciclo.

Informacoes baseadas em EIA/RIMA, PBA e relatorios ambientais da
obra. Premissas: ADA de 343 ha, area total de 1.486,06 ha, bioma Caatin-
ga, periodo 2025. Captacao hidrica conforme outorga (COGERH).

o,
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Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Qair

Servigos Ecossistemicos e As operagoes da companhia interagem com diferentes
servicos ecossistémicos, abrangendo funcdes de su-

Interagcoes com as Operagoes porte, regulacdo, provisao e culturais, conforme a clas-

GRI 101 sificacdo da Avaliacao Ecossistémica do Milénio (MEA).
Esses servicos sao afetados principalmente por ativida-
des de implantacao e operacao, com impactos diretos
e potenciais relacionados a supressao vegetal, uso do
solo, consumo de recursos naturais e interferéncias no
ambiente fisico.

A tabela a seqguir apresenta os principais servicos ecos-
sistémicos identificados por empreendimento, os bene-
ficiarios associados, os tipos de impacto e as respecti-
vas medidas de gestao e controle. As acdes adotadas
incluem monitoramento ambiental, recuperacao de areas
degradadas, controle operacional e atendimento a legis-
lacao, visando mitigar impactos e assegurar a manuten-
cao das funcdes ecoldgicas nas areas de atuacao.

Servicos ecossistémicos
identificados por empreendimento GRi 101-8

Unidade / Empreendimento Servico ecossistémico Categoria (MEA) Beneficiarios Como é afetado pelas atividades Tipo de impacto Medidas de gestao / controle

Supressao vegetal (343 ha) e mudanca

do uso do solo reduzem areas de abrigo Afugentamento

UFV Bom Jardim Habitat para fauna e flora Suporte Fauna, flora, sociedade o Negativo (direto) e resgate de fauna,
- monitoramento ambiental, PRAD
reproducao
. . N . y . . . Manutencao de areas nao
UFV Bom Jardim Regulacao climatica local Regulacao Comunidades locais, Redugao parcial da vegetacdo afeta mi Negativo (direto) / suprimidas, recomposicao

regiao croclima e estoque de carbono Positivo (indireto)

vegetal

Terraplenagem e exposicao do solo

Regulacéo hidrologica e protecao Comunidades rurais, Controle de drenagem,

UFV Bom Jardim do solo Regulacao oroprietarios podem aumentar erosao Negativo (direto) manejo de solo, PRAD
e alterar infiltracao
EOL Serra do Mato / EOL Serrote / Disponibilidade de agua . Comunidades locais, . Usohde recursos rjatura|s © . : Controle operacional
. Provisao interferéncia no ambiente podem Negativo (potencial) : . . .
UFV Serra do Mato e recursos naturais trabalhadores . . e atendimento a legislacao
afetar disponibilidade local
EOL Serra do Mato / EOL Serrote / Regulacéo climatica, qualidade do - Comunidades, OpeNraga,o.oIe equipamentos e mter\N/en— . . Monitoramento ambiental,
. - Regulacao . : ¢oes fisicas podem gerar alteracao Negativo (potencial) 8 .
UFV Serra do Mato ar e da agua, controle de erosao meio ambiente . : . manutencao preventiva
ambiental (poeira, ruido, solo)
EOL Serra do Mato / EOL Serrote / Manutencao de habitats Suporte Fauna e flora Alteracao de habitat e operacao podem Negativo (potencial) Monitoramento de fauna
UFV Serra do Mato e biodiversidade P causar afastamento de espécies d P e controle de impactos
EOL Serra do Mato / EOL Serrote / Uso do territorio Comunidades locais, Alteragao da paisagem € rwdos . Monitoramento de ruido,
. T Cultural o impactam percepcao ambiental Negativo (moderado) . -
UFV Serra do Mato e qualidade paisagistica proprietarios e bem-estar comunicacao com stakeholders
EOL Afonso Bezerra ' Servicos cultyra|s ' Cultural Comu'mdades, Geracao de ruido e glﬁeragao visual do Negativo (pontual) l\/Ion|tor~amento de ruido,
(paisagem e percepcao ambiental) sociedade territorio gestao operacional
EOL Afonso Bezerra Manutencao da biodiversidade Suporte Fa.””a' Risco de.mNterferenma G Negativo (potencial) Monitoramento de fauna
(fauna — aves e morcegos) sociedade (colisao/afastamento)
EOL Afonso Bezerra Regulacao do solo Regulacio Comunidades locais, Processos erosivos em Negativo (pontual) Manutencao de vias

(estabilidade e erosao)

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

proprietarios

vias podem afetar estabilidade do solo

e controle de erosao
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Fauna nas Areas Operacionais

Em 2025, a companhia realizou campanhas sis- Ao longo do periodo, foram registrados 20.109
tematicas de monitoramento de fauna nas areas registros faunisticos, resultado do esforco amos-
operacionais, como parte das acoes de gestao tral aplicado nas diferentes unidades. Ressalta-se
da biodiversidade e atendimento as condicio- que os dados apresentados se referem exclusi-
nantes ambientais. As atividades abrangeram vamente ao componente fauna, nao abrangendo
0s grupos: herpetofauna, avifauna, mastofauna outros elementos da biodiversidade, como flora
e quiropterofauna, permitindo a caracterizacao ou indicadores ecossistémicos integrados.

da fauna local e 0 acompanhamento de possi-

veis alteracdes associadas as atividades dos A seguir, a consolidacao dos resultados por uni-
empreendimentos. dade operacional, considerando o numero de

campanhas realizadas, o total de registros faunis-
ticos e a riqueza taxondmica em nivel de familia.

Registros faunisticos por Complexo 2025

N° DE CAMPANHAS/ REGISTROS RIQUEZA

UNIDADE OPERACIONAL ANO FAUNISTICOS  DEFAMILIAS

Afonso

*N Bezerra 3 12.858 80

Uma empresa Sair

Serra do

N Mato 3 4101 53

Serra do

O Mato 3 3150 55

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025 PIEEHRNREE D PRSI T
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Apresentacao

Qair

Gestao de Pessoas
GRI 2

O pilar social da sustentabilidade corporativa reconhece
que o desempenho de longo prazo de uma organizacao
depende da qualidade das relacoes que ela estabelece
com as pessoas que a compoem colaboradores, comu-
nidades e demais partes interessadas. Para a Qair Brasil,
esse pilar estrutura decisdes de gestao de pessoas, poli-
ticas de equidade e condicoes de trabalho, funcionando
como base para a criacao de valor compartilhado e para
a manutencao da licenca social de operacao. Os dados
apresentados neste capitulo referem-se ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. GRI 2-7

VISAO GERAL

TOTAL DE
COLABORADORES
PERMANENTES +
TEMPORARIOS

ESTAGIARIOS E
JOVENS APRENDIZES

UNIDADES
OPERACIONAIS

ESTADOS
CE, RN E SP

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da

Sustentabilidade

Empregados total por género e regiao

(2022-2025) GRI2-7

Unidade

Fortaleza — CE

Trairi— CE

lco - CE

Afonso Bezerra — RN

Sao Paulo - SP

Total Geral
(considerando todas
Unidade) por Género

Total

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Género

Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres
Total
Homens
Mulheres

Total

Homens

Mulheres

2025 2024 2023

57
64
121

76

65

141

62
60
122

0 N O Ol

80

62

142

o1
61
12

N o NN

66

133

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

2022

53
59
M2

10

13

72

66

138

Y|

Os dados evidenciam que a forca de trabalho da Qair
Brasil permanece concentrada na unidade de Fortaleza,
principal base operacional da Companhia ao longo de
todo o periodo analisado. Em 2025, observa-se distri-
buicao relativamente equilibrada entre os géneros no
consolidado, com 76 homens e 65 mulheres, mantendo
estabilidade em relacao aos anos anteriores. A unidade
de Fortaleza apresenta leve predominancia feminina, en-
quanto as unidades de Trairi e Icé mantém composicao
exclusivamente masculina, refletindo o perfil das ativi-
dades técnicas e operacionais. Na unidade de Afonso
Bezerra, observa-se reducao do quadro em relacao a
2022, periodo em que o0 empreendimento se encontrava
em fase de instalacao, demandando maior contingente de
mao de obra. Ja em Sao Paulo, a distribuicao de género
€ mais equilibrada, embora com menor representativida-
de no total de colaboradores. As variacdes ao longo dos
anos estao associadas a dindmica dos empreendimentos
e as diferentes fases dos projetos. GRI 2-7

Mulheres

65

Homens

76

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Governanca
Corporativa

Anexos

Diretoria por género (2022-2025)

Género 2025 2024 2023 2022
d 5 5 5 5
Homens
Q 0 0 1 1
Mulheres
Total 5 5 6 6

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

A composicao da diretoria apresentou estabilidade em
2025, com total de 5 membros, mantendo o0 mesmo quan-
titativo observado em 2024. Em comparacao aos anos
de 2022 e 2023, houve reducao de 6 para 5 integrantes.
Ao longo da série historica, observa-se predominancia
de membros do sexo masculino, com auséncia de par-
ticipacao feminina nos dois ultimos anos analisados.

QAIR BRASIL
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Transicao Energética Sustentabilidade

Forca de trabalho operacional e terceirizada

GRI 2

Quantitativo por prestador de servico e unidade operacional - 2025 GRI 2-8

Empresa Prestadora SE Serrote SE Afonso Bezerra GD Cascavel Bom Jardim Total
Airbox 1 8 19
WPK 15 15
A Gaspar 1.300 1.300
TEES 220 220
Vestas 33 19 52
Impacto 7 5 3 15
Brasiltec 14 4 18
Exata 4 4
Total 65 28 7 1.543 1.643

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Contamos com trabalhadores alocados em nossas uni-
dades que nao sao empregados diretos, vinculados a
empresas contratadas para execucao de atividades ope-
racionais e de suporte, incluindo manutencao e opera-
cao de ativos edlicos e solares, seguranca patrimonial e
servicos de limpeza. GRI 2-8

Esses trabalhadores atuam em unidades operacionais
sob nosso controle, com base em contratos de prestacao
de servicos que estabelecem responsabilidades, escopo
de atuacao e requisitos aplicaveis, especialmente em
saude, seguranca e meio ambiente. GRi 2-8

Como requisito para inicio das atividades, exigimos que
todas as empresas contratadas apresentem documen-
tacao legal e programas obrigatorios, além de assegu-
rar a participacao de seus trabalhadores em briefing de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

seguranca, garantindo alinhamento aos nossos proce-
dimentos internos e a mitigacao de riscos operacionais.
GRI 2-8

Os dados foram compilados a partir de registros ope-
racionais e contratuais das areas responsaveis, consi-
derando o quantitativo de trabalhadores alocados por
empresa e unidade no periodo de 2025. GRI 2-8

A elevada concentracao de trabalhadores na unidade
de Bom Jardim esta associada a fase construtiva do
empreendimento, que demanda maior mobilizacao de
mao de obra terceirizada para execucao de atividades
especificas de implantacao. Nas demais unidades, o0s
guantitativos refletem predominantemente atividades de
operacao e manutencao, com menor variacao ao longo
do periodo. GRI 2-8

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

42

Governanca
Corporativa
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Qair

Emprego e
Remuneracao

A remuneracao dos membros do mais alto érgao de go-
vernanca e dos altos executivos da Qair Brasil € com-
posta por parcelas fixas mensais e remuneracao variavel
anual, vinculada ao atingimento de metas corporativas
e individuais.

No periodo de relato de 2025, os pagamentos seguiram
a estrutura contratual vigente, sendo a remuneracao va-
riavel condicionada ao desempenho financeiro e opera-
cional da companhia. Nao foram registrados pagamentos
de bonus de atracao ou incentivos de recrutamento, nem
ocorréncias de rescisoes envolvendo membros da alta
lideranca no periodo. Nao houve aplicacao de mecanis-
mos de devolucao de bénus ou incentivos (clawback). A
companhia nao possui plano de aposentadoria comple-
mentar especifico para esse publico, sendo aplicaveis
apenas 0s encargos legais.

A remuneracao variavel considera o desempenho da or-
ganizacao nas dimensdes econdmica, ambiental e social,
incluindo indicadores de eficiéncia operacional, gestao
de riscos, saude e seguranca ocupacional e conformi-
dade regulatéria. Nosso compromisso com a sustenta-
bilidade e a transparéncia € uma realidade consolidada
e um valor intrinseco da nossa companhia. Por se tratar
de um pilar cultural ja vivenciado, sua pratica independe
da vinculacao a metas formais de remuneracao variavel.

O processo de determinacao da remuneracao é condu-
zido internamente pela Diretoria Executiva em conjunto
com a Presidéncia, com base em diretrizes corporativas,
analise de mercado e avaliacao de desempenho. A com-
panhia ndo possui comité de remuneracao independente,
nem participacao de membros independentes do mais
alto 6rgao de governanca ha supervisao do processo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

Nao sao realizados processos formais de consulta ou
votacao de stakeholders externos sobre remuneracao,
em funcao da estrutura societaria adotada. Igualmente,
nao se faz uso de consultores externos para estabelecer
a remuneracao, utilizando-se, em vez disso, analises
internas e benchmarking de mercado fundamentados
em pesquisas salariais do setor.

As decisdes relacionadas a remuneracao sao validadas
diretamente pelos acionistas controladores e pela alta
lideranca, nao se aplicando processos formais de vo-
tacao de stakeholders sobre politicas de remuneracao.

Empregados em regime de trabalho parcial
Unidade Fortaleza (2022-2025)

Unidade Género 2025 2024 2023 2022
Fortaleza — CE d 10 10 9 10
Homens
Fortaleza — CE @ 9 9 4 5
Mulheres
Fortaleza - CE Total 19 19 13 15

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Regime de trabalho

Na Qair Brasil, o regime de trabalho parcial esta presente
exclusivamente na unidade de Fortaleza, onde esta lo-
calizado o Centro de Operacao, cuja atividade ocorre de
forma continua, em regime 24 horas. Em funcao dessa
caracteristica operacional, sao adotados turnos de traba-
Iho distribuidos ao longo do dia, com jornadas ajustadas
conforme a escala operacional definida para a area.

Governanca
Corporativa

Anexos | |

Ao longo do periodo analisado, observa-se estabilidade
no gquantitativo de colaboradores em regime parcial nos
anos de 2024 e 2025, apos crescimento em relacao a
2023, refletindo a consolidacao da estrutura operacional
do centro. A distribuicao por género apresenta equilibrio,
com leve predominancia masculina.

Esse modelo de jornada permite assegurar a continui-
dade das operacdes da companhia.
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Remunerag¢ao GRri 2

Nossa politica de remuneracao para os membros do mais
alto 6rgao de governanca e para os altos executivos é
estruturada com base em critérios de desempenho e
diretrizes de longo prazo da companhia. GRI 2-19

A remuneracao é composta por parcela fixa, paga em
12 meses com atualizacao periodica, e parcela variavel
anual, condicionada ao atingimento de metas corporati-
vas e individuais. No periodo reportado, nao realizamos
pagamentos de bénus de atracao ou incentivos de re-
crutamento. GRI 2-19

Historicamente, registramos uma gestao de retencao
executiva de alta eficiéncia, com apenas uma movimen-
tacao desde o inicio das operacoes no Brasil. Nao houve
casos de devolucao de remuneracao variavel (clawback),
e nao mantemos planos de aposentadoria complementar
especificos para esse publico, sendo aplicaveis apenas
0s beneficios previstos em legislacao, reafirmamos nosso
compromisso com o respeito as nhormas e a seguranca
de longo prazo. GRI 2-19

A remuneracao variavel esta vinculada ao desempenho
da organizacao, considerando indicadores relacionados
a eficiéncia econémica, a implementacao de projetos de
energia renovavel e a gestao de pessoas, incluindo saude

e seguranca, desenvolvimento e cultura organizacional.
GRI 2-19

Na Qair, cuidamos da definicao da remuneracao de forma
interna, guiados por nossa Politica de Cargos e Carrei-
ras. Esse processo € liderado com atencao direta pela
nossa Diretoria Executiva e Presidéncia, garantindo que
cada decisao esteja alinhada aos nossos valores, sem a
necessidade de comités externos. GRi 2-20

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

Acreditamos na forca da nossa cultura e, por isso, nos-
sas politicas sao validadas diretamente por nossos acio-
nistas, refletindo o compromisso de quem vive o dia a
dia da companhia. Para assegurar que somos justos e
competitivos, baseamos nossas escolhas em estudos
internos e analises constantes do setor, garantindo que
nossa equipe seja valorizada de acordo com as melhores
praticas do mercado. GRI 2-20

Em 2025, a proporcao entre a remuneracao total anual
do individuo mais bem pago da organizacao e a remune-
racao media anual dos demais empregados foi de 5,54
vezes. GRI 2-21

No mesmo periodo, o aumento percentual médio da
remuneracao dos empregados (excluindo o mais bem
pago) foi de 5,32%. O reajuste aplicado ao individuo mais
bem pago seguiu as mesmas diretrizes adotadas para
os demais colaboradores, mantendo a proporcionalidade
interna. GRI 2-21

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Proporgcao entre o Saldrio Mais Baixo
e o Saldrio-Minimo Local GRri 202

Na Qair Brasil, nao remuneramos nenhum colaborador
em tempo integral com o salario-minimo base, sendo
todos os vencimentos superiores ao limite legal vigente.
Nossa politica salarial assegura que o patamar de entrada
esteja posicionado acima do piso nacional, reforcando
NOSSO COMPromisso com a remuneracgao justa. GRI 202-1

A proporcao entre o menor salario e o salario-minimo
local, por género e unidade operacional, referente as
unidades do Ceard, corresponde a 1,77 para ambos 0s
géneros. Para o estado de Sao Paulo, consideramos o
salario-minimo regional como referéncia, que representa
1,77 para mulheres e 4,31 para homens. Nesse estado,
observamos diferenca na proporcao entre os géneros,
motivada por funcgdes distintas, que nao correspondem
as mesmas atribuicoes. GRI 202-1

Para fins de calculo, foram consideradas as seguintes premissas:

Base de dados: informacdes extraidas do sistema interno de Gestao de Pessoas, com posicao em de-

zembro de 2025.

Abrangéncia: 141 colaboradores das unidades de Fortaleza, Sdo Paulo, Ico e Trairi.

Calculo da remuneracao anual: anualizacao dos salarios mensais pelo fator 13,3, contemplando 13° sa-

lario e adicional de férias.

Composicao da remuneracao: consideradas apenas parcelas fixas.

Escopo do indicador: incluidos colaboradores em regime integral; excluidos diretores, aprendizes e es-

tagiarios, configurando limitacao metodologica.

Governanca
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Referéncia de maior remuneracao: individuo em posicao de nivel gerencial, conforme estrutura organi-
zacional vigente.

A estrutura remuneratéria segue as diretrizes do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao (PCCR), que
orienta a progressao salarial e busca assegurar coeréncia interna e alinhamento com praticas de merca-
do. GRI 2-21
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Razao Proporcional (Salario Inicial / Salario-Minimo)

HOMENS

FORTALEZA/ ICO/ TRAIRI SAO PAULO
MULHERES
T FORTALEZA/ ICO/ TRAIRI SAOQ PAULO

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Para trabalhadores terceirizados que atuam nas ope-
racoes, a companhia estabelece clausulas contratuais
que exigem o cumprimento das legislacOes trabalhistas
e dos pisos salariais aplicaveis. Adicionalmente, realiza
monitoramento de conformidade dos prestadores de
servico, visando assegurar que o0s valores pagos estejam
em conformidade com os referenciais legais e setoriais.
GRI 202-1

Para fins deste indicador, foram consideradas todas as
unidades em que a Qair Brasil mantém operacdes com
equipe propria. GRI 202-1

QAIR BRASIL



°
QQ I r Apresentacao

Novas contratacoes e rotatividade
de empregados GRi 401

Em 2025, a Qair Brasil registrou 39 novas contra-
tacdes de colaboradores efetivos, corresponden-
do a uma taxa de contratacao de 27,66%. As admis-
sOes concentraram-se nas unidades de Fortaleza e
Ico, refletindo a expansao operacional da companhia.
A distribuicao das contratacodes indica predominancia de
profissionais na faixa etaria entre 30 e 50 anos, seguida
por colaboradores com menos de 30 anos. Do total de
admissodes, 24 foram homens e 15 mulheres. GRI 401-1

No mesmo periodo, foram registrados 36 desligamentos
de colaboradores efetivos. A rotatividade concentrou-se
majoritariamente na unidade de Fortaleza, com ocorrén-
cias pontuais nas demais localidades operacionais. Os
desligamentos ocorreram principalmente na faixa etaria
entre 30 e 50 anos, totalizando 27 saidas, enquanto 9
desligamentos foram registrados entre colaboradores
com menos de 30 anos. Em relacao ao género, 25 des-
ligamentos corresponderam a homens e 11 a mulheres.
Considerando o periodo de relato, a organizacao apre-
sentou taxa média mensal de rotatividade de 1,69%. Para
fins deste indicador, foram considerados apenas cola-
boradores efetivos, excluindo-se estagiarios e aprendi-
zes, de modo a refletir a dinamica da forca de trabalho
permanente GRI 401-1

Ginastica laboral semanal Massoterapia semanal

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e Jornada da
Transicao Energética

Sustentabilidade

Admissoes em 2025 por género

HOMENS MULHERES

Desligamentos de colaboradores efetivos

HOMENS 30 A 50 ANOS

69% 75%

MULHERES MENOS DE 30 ANOS

31% 25%

Short friday Day Off de aniversario
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Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Beneficios oferecidos a

empregados em tempo integral
GRI 401

Na Qair Brasil, entendemos que 0 nosso maior ativo
sSao as pessoas. Por isso, construimos um ecossis-
tema de beneficios que vai muito alem das garantias
legais, focado em proporcionar seguranca, saude
e, acima de tudo, qualidade de vida.

Asseguramos com total transparéncia todos os di-
reitos previstos pela legislagao brasileira, como va-
le-transporte, FGTS e férias, que formam a base de
protecao social da nossa equipe. Para elevar esse
cuidado, disponibilizamos um pacote de beneficios
complementares, detalhados em nossa Politica de
Conduta Etica, que abrange assisténcia médica e
odontologica, seguro de vida, além de programas
voltados ao equilibrio fisico, como ginastica laboral
e massoterapia.

Acreditamos que a felicidade organizacional esta
intrinsecamente ligada ao tempo que dedicamos a
nGs mesmos e aos nossos afetos. Um dos benefi-
cios mais valorizados da nossa cultura € a jornada
de trabalho reduzida de 40h semanais e a Short
Friday, com expediente das 08h as 13h. Mais do que
uma jornada reduzida as sextas-feiras, essa inicia-
tiva € uma ferramenta estratégica de promocao da
saude mental e do equilibrio entre a vida pessoal
e profissional. Ao proporcionar que 0 hosso time
inicie o descanso semanal mais cedo, reafirmamos
0 NOSSO respeito ao tempo de desconexao, essen-
cial para a criatividade e o bem-estar duradouro.
Esse cuidado € complementado por gestos de cui-
dado individual, como o Day Off de aniversario,
permitindo que cada colaborador celebre a vida
com plenitude.

Governanca /\
Corporativa Anexos | |

Para nds a equidade e inclusao na pratica sao guiados
pelo valor da justica, concedemos 0s hossos beneficios
de forma padronizada a todos os colaboradores, sem
distincao entre regimes de trabalho integrais ou parciais,
salvo exigéncias legais especificas. Para 0s nossos es-
tagiarios, garantimos um suporte dedicado que inclui
bolsa-auxilio, transporte, alimentacao e seguro de vida,
assegurando que o inicio de suas jornadas profissionais

na Qair seja pautado pelo acolhimento e pela dignidade.
GRI 401-2
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Treinamento, Capacitacdo € Desenvolvimento cri o

Na Qair Brasil, acreditamos que o desenvolvimento con-
tinuo é o combustivel para a inovacao e para a transicao
energética que lideramos. Entendemos que investir no
conhecimento &, acima de tudo, investir no protagonis-
Mo de nossas pessoas e na sustentabilidade do nosso
negdcio.

Em 2025, consolidamos nossa cultura de aprendizado
com um total de 5.266 horas de capacitacao. Esse esfor-
¢o coletivo resultou em uma média expressiva de 37,35
horas de treinamento por colaborador, demonstrando
que o desenvolvimento individual € uma prioridade cons-
tante em nossa jornada.

As nossas iniciativas de formacao foram de-
senhadas para abracar a integralidade das
competéncias necessarias ao nosso setor,
abrangendo:

Exceléncia Técnica e Operacional: Garantindo
o dominio das mais modernas tecnologias e
processos do setor de energia renovavel.

Conformidade e Seguranca: Reforcando o
atendimento rigoroso aos requisitos legais,
fundamentais para a integridade de nossa
operacao.

Desenvolvimento de Liderancas e Soft Skills:
Fortalecendo as competéncias comportamen-
tais e a eficiéncia operacional, preparando
nosso time para os desafios do futuro.

Esses indicadores, compilados pela nossa area de Re-
cursos Humanos, reafirmam que, na Qair, o aprendizado
nao é um evento isolado, mas um processo continuo,
que eleva o padrao de entrega e promove a realizacao
profissional de cada integrante do nosso time.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Controladoria
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Comercializacao

Novos Negocios

Ambiental

Juridico

Qualidade

Serrote

Marketing

Angicos

Seguranca

Administrativo

R$254.548,74

INVESTIDO

I'I'I
<
—
Qo
O

R$ 55.577,59

R$ 53.848,00

R$ 36.999/15

R$ 26.220,00

R$ 22.428,00

R$ 11.940,00

R$ 11.930,00

R$ 9.264,50

R$ 6.446,50

R$ 6.039,00

R$ 4.972,00

R$ 4.520,00

R$ 2.270,00

R$ 1.594,00
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PESSOAS E
IMPACTO SOCIAL
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x

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Anexos
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Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

5.266:56
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30:00

1.868:10

256:30

554:30

193:50

812:36

102:40

778:30

145:56

305:31

199:39

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Desenvolvimento de competéencias e fransicao de carreira GRri 404

Na Qair Brasil, compreendemos o desenvolvimento con-
tinuo ndo como um fim em si mesmo, mas como uma
jornada constante de descoberta e aprimoramento. In-
vestimos na transformacao de realidades por meio do
conhecimento, estruturando programas que vao além do
desenvolvimento técnico, com foco na sustentabilidade
das carreiras e no fortalecimento das liderancas como
guardias da nossa cultura organizacional.

Nosso ecossistema de aprendizagem integra treinamen-
tos técnicos a trilhas de desenvolvimento comportamen-
tal e de gestao. Toda essa estrutura € suportada por um
sistema de gestao de pessoas, que nos permite acompa-
nhar a evolucao de cada colaborador, assegurando que
sua trajetoria profissional seja orientada pelo crescimento
e pelo suporte continuo da organizacao. GRI 404-2

Em 2025, consolidamos o Programa de De-
senvolvimento de Liderancas como uma
das principais iniciativas de fortalecimento
da nossa gestqgo. A iniciativa promoveu uma
imersdo em modulos que abrangeram des-
de a cultura organizacional até temas es-
senciais, como seguranc¢a psicologica, co-
municac¢do e negocia¢cdo. Ao combinarmos
encontros presenciais com uma plataforma
digital gamificada, nGo apenas promovemos
a disseminacd@o de conteudos, mas tambem
proporcionamos uma experiéncia pratica e
dindmica, cujos impactos ja se refletem na

eficiéncia e no engajamento das equipes.
GRI 404-2

Avaliagcao de desempenho e desenvolvimento de carreira Gri 404

Na Qair Brasil, o acompanhamento do desempenho &
visto como uma oportunidade mutua de crescimento e
alinhamento de propadsitos.

Em 2025, a Companhia consolidou essa pratica ao rea-
lizar o ciclo anual de avaliacao de desempenho e de-
senvolvimento de carreira com 100% dos colaboradores
elegiveis, alcancando um total de 141 profissionais.

Este processo vai além de uma simples analise de resul-
tados, € um mergulho nas competéncias técnicas e com-
portamentais, identificando o potencial de cada individuo.
Essa visao integral permite que a empresa construa Pla-
nos de Desenvolvimento Individual (PDI) verdadeiramente
significativos, que conectam as aspiracoes de carreira
dos colaboradores as necessidades de exceléncia da
organizacao.

Nés adotamos uma metodologia estruturada que utiliza a
matriz de desempenho e potencial como guia estratégico.
Essa abordagem permite um direcionamento assertivo
para a sucessao e para a alocacao de recursos em trei-
namento, garantindo que o investimento em capacitacao
seja aplicado onde pode gerar o maior impacto para o
desenvolvimento das pessoas.

Consolidados pela area de Recursos Humanos, esses
dados refletem uma cultura de transparéncia e merito-
cracia. Na Qair, o ciclo de avaliagcao € o momento em
que o dialogo e o reconhecimento se encontram para
impulsionar a evolucao continua de todo o time, reafir-
mando o compromisso da empresa com a construcao de
trajetorias profissionais solidas e inspiradoras. GRI 404-3

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

O incentivo ao aprendizado na Qair Brasil é continuo e
abrange a participacao em cursos externos e capacita-
¢Oes alinhadas tanto aos objetivos do negdécio quanto
aos planos de desenvolvimento individual. GRi 404-2

No que se refere a transicao de carreira, adotamos uma
abordagem orientada a preparacao integral do profissio-
nal. Ao investirmos na qualificacao e no desenvolvimento
de competéncias transferiveis, asseguramos que N0ssos
talentos estejam preparados para diferentes desafios
de mercado. Promovemos uma jornada de empregabi-
lidade continuada, na qual o periodo de vinculo com a
Companhia se traduz em uma oportunidade de evolucao
constante, garantindo que cada colaborador esteja apto
a alcancar novos patamares em sua trajetoria profissio-
nal. GRI 404-2

Governanca
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Diversidade, Equidade e Inclusao

GRI 405

Na Qair Brasil, compreendemos a diversidade como um
elemento fundamental para a inovacao e para a sustenta-
bilidade do nosso negdcio. Realizamos o monitoramento
continuo da composicao das equipes e dos o6rgaos de
governanca como pratica consolidada, com o objetivo de
assegurar um ambiente de trabalho pautado pela igual-
dade de oportunidades e pelo respeito a pluralidade. Gri
405-1

No que se refere ao Conselho Administrativo, contamos
atualmente com cinco membros. A distribuicao demo-
grafica desse grupo reflete um perfil de lideranca sénior
e experiente, com 60% dos integrantes na faixa etaria
entre 30 e 50 anos e 40% acima de 50 anos. Reconhe-
cemos, institucionalmente, a importancia de acompanhar
a evolucao dessa composicao, em alinhamento com as
melhores praticas de governanca.

Nosso compromisso com a gestao de talentos e com a
promocao da equidade de género refletiu-se de forma
clara nas movimentacoes de 2025. Ao longo do ano, in-
tegramos 39 novos colaboradores, com uma distribuicao
que reforca a presenca feminina e a atracao de jovens
talentos.

Em termos de equidade de género, as admissdes apre-
sentaram um equilibrio relevante, com 38,46% de mu-
Iheres e 61,54% de homens integrando o nosso time. No
que se refere a diversidade geracional, observamos foco
no desenvolvimento de novas carreiras, com 41,03%
dos novos colaboradores abaixo de 30 anos, enquanto
58,97% situam-se na faixa entre 30 e 50 anos.Essas
contratacdes concentraram-se em funcoes estratégi-
cas has areas operacionais, técnicas e administrativas,
acompanhando a expansao da Qair Brasil em suas uni-
dades de Fortaleza, Sao Paulo, Ico e Trairi. Ao fortalecer
a base operacional sob o regime CLT, a Qair reafirma o
seu papel como agente de geracao de emprego e de-
senvolvimento social, construindo uma forca de trabalho
cada vez mais plural e preparada para os desafios do
setor de energia renovavel. GRI 405-1

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Andlise por Equidade Salarial
GRI 405

Analisamos no quadro funcional quanto a di-
versidade com foco em equidade salarial por
género, considerando como unidade de re-
feréncia a sede administrativa de Fortaleza
(FOR), em virtude que as demais sao unidades
exclusivamente exercidas por colaboradores
do sexo masculino. A proporcao foi calculada
a partir da razao entre a média dos valores
recebidos por mulheres e homens em cada
categoria funcional.

Um valor de 100% indica igualdade; valores
abaixo de 100% indicam que mulheres rece-
bem menos; e valores acima de 100% indicam
que recebem mais. GRI 405-2

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Equidade salarial por categoria funcional

Categoria
Funcional

Analista Junior
Analista Pleno
Analista Senior
Assistente
Auxiliar
Coordenacao
Especialista
Geréncia

Técnico Pleno

Razao
Salario-Base (F/M)

73,69%
86,62%
89,31%
102,12%
100,00%
71,77 %
103,48%
89,28%

97,37%

Governanca
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A

Razao
Remuneracao (F/M)

Anexos

Mulheres (Qtd)

Homens (Qtd)

100,00% 9 2
100,00% 13 N
100,00% 15 S)
100,00% 3 1
100,00% 2 1
79,00% 4 8
84,08% 3 9
3515% 4 7
99,67% S) S)

Em sintese, os dados indicam que as disparidades nao
sao generalizadas, mas concentradas em niveis espe-
cificos da estrutura organizacional, especialmente em
cargos de lideranca. A simples divulgacao desses dados
nao é suficiente; é necessario revisar critérios de remu-
neracao, mecanismos de progressao e componentes va-
riaveis, sob risco de comprometer a coeréncia da gestao
de pessoas e a aderéncia a praticas ESG.

QAIR BRASIL
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Qair - O

Licenca Parental e
Retencdo de
Empregados criaon

A Qair Brasil assegura licenca maternidade e
paternidade conforme a legislacao trabalhista
brasileira, garantindo 120 dias de licenca ma-
ternidade e 5 dias de licenca paternidade aos
empregados elegiveis. Em 2025, 141 emprega-
dos tinham direito a licenca parental, sendo 76
homens e 65 mulheres, correspondendo a to-

talidade da forca de trabalho sob regime CLT.
GRI 401-3

No periodo de relato, 3 empregados usufruiram
da licenca, sendo 2 homens e 1 mulher. Todos
0s empregados que usufruiram da licenca re-
tornaram as suas atividades apds o término do
periodo, totalizando 2 homens e 1 mulher, o que
resultou em taxa de retorno ao trabalho de 100%
para ambos 0s géneros. GRI 401-3

Adicionalmente, todos os empregados que retor-
naram da licenca permaneceram na organizacao
por pelo menos 12 meses apds o retorno, sen-
do 2 homens e 1 mulher, resultando em taxa de
retencao de 100% para ambos os géneros. Os
dados foram compilados a partir dos registros
da area de Recursos Humanos, considerando
empregados sob regime CLT e abrangendo to-
das as unidades operacionais da Companhia no
periodo de 2025. GRI 401-3

Direitos Humanos e Conduta Socidl

GRI 411

Acordos de Negociacao Coletiva
GRI 2; GRI 407

Em 2025, 100% dos nossos empregados sob regime CLT
estavam cobertos por acordos e convencoes coletivas de
trabalho aplicaveis as suas respectivas categorias profis-
sionais e bases territoriais, assegurando a formalizacao
das condicoes de trabalho, beneficios e direitos coletivos,
bem como a existéncia de mecanismos estruturados de
dialogo entre empregador e trabalhadores, por meio de
suas entidades representativas. GRI 2-30

No periodo reportado, nao identificamos, em nossas ope-
racoes proprias, situacdes em que o direito a liberdade
sindical ou a negociacao coletiva tenha sido violado ou
apresente risco significativo de violacdo. Nossas ativi-
dades concentram-se no Brasil, onde a legislacao tra-
balhista garante esses direitos. GRI 407-1 GRI 2-30

Em relacao a cadeia de fornecedores, embora nao te-
nhamos registrado casos concretos de descumprimen-
to, reconhecemos a existéncia de riscos potenciais, es-
pecialmente em atividades intensivas em mao de obra,
como construcao, operacao e manutencao de ativos,
seguranca patrimonial e servicos de apoio, que podem
estar associados a diferentes niveis de maturidade na
gestao trabalhista, eventual informalidade nas relacdes
de trabalho e limitacdes na atuacao sindical em determi-
nadas regides. Ainda assim, nao identificamos ocorrén-
cias de violacao no periodo, nem atuamos em paises ou
regides classificados como de alto risco para restricao
desses direitos. GRI 407-1 GRI 2-30
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DIREITO DE POVOS
INDIGENAS

No que se refere a casos de violacao de direitos
de povos indigenas, no periodo reportado, nhao
identificamos casos de violacao de direitos de po-
Vos indigenas associados as nossas atividades
ou as de nossos fornecedores, totalizando zero
ocorréncias. Em funcao da inexisténcia de casos,
nao houve necessidade de abertura de processos
de analise, definicao ou implementacao de planos
de reparacao, tampouco de acompanhamento
de medidas corretivas. Ainda assim, mantemos

Para prevenir e mitigar riscos, adotamos praticas ali-
nhadas a legislacao vigente e as boas praticas laborais,
incluindo o reconhecimento das entidades sindicais, a
observancia dos acordos e convencoes coletivas e a
garantia de que os trabalhadores possam exercer livre-
mente seu direito de associacao e negociacao. Esses
principios sao estendidos a cadeia de valor por meio

O compromisso de prevenir potenciais impactos por
meio do cumprimento da legislacao aplicavel, da ava-
liacao socioambiental de nossos projetos e da adocao
de praticas de gestao que consideram o respeito aos
direitos de comunidades tradicionais e povos indigenas,
incluindo a identificacao prévia de areas sensiveis e 0

direcionamento de acdes preventivas quando aplicavel.
GRI 411-1

da exigéncia de conformidade trabalhista em contratos
com fornecedores e da verificacao de requisitos legais
nos processos de qualificacao e acompanhamento. Adi-
cionalmente, mantemos canais formais de reporte de
irregularidades, acessiveis a trabalhadores préprios e
terceiros, assegurando confidencialidade e tratamento
adequado das manifestacdes. GRI 407-1
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Qair [

Saude e Seguranca Ocupacional

Participag¢ao, consulta e
comunicacdo em saude

Capacitacdo em saude e
seguranca do trabalho

PARTICIPACAO DE
TREINAMENTOS EM

e seguranga do trabalho Gri 403 GRI 403 2025:

A Qair Brasil promove a participagao ativa dos traba- Todos os colaboradores proprios e terceiros que ingres- A Qair Brasil promove a capacitacao continua de seus

Ihadores na gestao de saude e seguranca do trabalho sam nas operacoes participam de briefing de seguranca trabalhadores em salde e seguranga do trabalho, com

por meio de mecanismos formais e rotinas operacionais antes do inicio das atividades, no qual sao apresentados foco na prevencao de acidentes, no atendimento 3 le- 11 PARTICIPANTES

estruturadas, que permitem a identificacao de riscos, a
proposicao de melhorias e a disseminacao de informa-
coes relevantes.

O principal instrumento de participacao € a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio, composta
por representantes da empresa e dos empregados, que
atua como canal permanente de dialogo entre a gestao e
a forca de trabalho. A comissao realiza reunides mensais,
nas quais sao discutidos riscos operacionais, condicoes
de trabalho, ocorréncias registradas e oportunidades de

0s riscos associados as funcdes, os procedimentos ope-
racionais e as medidas de resposta a emergéncias. GRi
403-4

Os processos de participacao e comunicacao abrangem a
totalidade dos trabalhadores nas unidades operacionais,
nao havendo grupos nao representados pelos mecanis-
mos formais adotados.

Os temas de saude e seguranca do trabalho também sao
contemplados nos acordos de negociacao coletiva apli-

gislacao aplicavel e na mitigacao de riscos ocupacionais
associados as suas atividades operacionais. Os treina-
mentos contemplam tanto conteudos obrigatorios previs-
tos nas Normas Regulamentadoras quanto capacitacoes
especificas relacionadas as atividades desenvolvidas
nos empreendimentos, incluindo operacdes em altura,
atividades com eletricidade, combate a incéndios e ope-
racao de equipamentos. GRI 403-5

Trabalho em altura (NR 35)

13 PARTICIPANTES

Protecao contra incéndios (NR 23)

5 PARTICIPANTES NA SEDE
Comissao Interna de

Prevencao de Acidentes e de Assédio (NR

melhoria no ambiente laboral. GRI 403-4 caveis, reforcando o compromisso da organizacao com 05)
condicoOes seguras de trabalho e com o cumprimento da
Entre suas atribuicoes, destacam-se a identificacao e leaislacdo vigente. GRI 403-4
¢ ¢ gislagao vig 20 pPARTICIPANTES

avaliacao de riscos, 0 acompanhamento de medidas
preventivas, a investigacao de incidentes e a promocao
de acoes educativas voltadas a saude e seguranca. As
recomendacdes geradas sao encaminhadas a gestao
para analise e implementacao, integrando o processo
continuo de melhoria do sistema de gestao de saude e
seguranca. GRI 403-4

Complementarmente, a Companhia realiza Dialogos Dia-
rios de Seguranca nas unidades operacionais, com foco
na prevencao de riscos e no reforco de praticas seguras,
além de campanhas periodicas e encontros mensais de
sensibilizacao, que ampliam o acesso dos trabalhadores
as informacdes sobre saude e seguranca. GRI 403-4

Plano de evacuacéo e simulacdo de incéndio

na sede Fortaleza.
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50

GRI 403-5

Seguranca em instalacoes e
servicos em eletricidade (NR 10)

5 PARTICIPANTES
Operacao de plataforma
elevatoria moével (NR 18)

32 PARTICIPANTES
Direcao defensiva

1 PARTICIPANTE
Treinamento GWO
(Global Wind Organisation)
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Apresentacao

Qair

Promoc¢do da satude do trabalhador
GRI 403

Na Qair Brasil, compreendemos a saude do colaborador
de forma integral, abrangendo as dimensodes fisica, men-
tal e social. Adotamos uma abordagem estruturada que
vai além da prevencao de riscos, com foco nha promocao
de uma vida equilibrada para todo o0 nosso time.

Disponibilizamos planos de saude e odontoldgicos exten-
sivos aos colaboradores e seus dependentes, assegu-
rando acesso a servicos médicos para prevencao, diag-
nostico e tratamento, e reforcando Nnosso compromisso
com o bem-estar continuo. No dia a dia, esse cuidado é
complementado por acoes de promocao da saude fisica,
como sessoes de ginastica laboral e massoterapia, ofe-
recidas de forma abrangente para estimular o bem-estar
durante a rotina profissional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

Destacamo-nos ao adotar politicas de jornada que prio-
rizam a saude mental e o equilibrio entre a vida pes-
soal e profissional. Estabelecemos uma carga horaria de
40 horas semanais, contribuindo para uma rotina mais
equilibrada. Como complemento, adotamos a pratica da
Short Friday, com expediente reduzido as sextas-feiras,
permitindo a antecipacao do periodo de descanso e in-
centivando o convivio familiar, o lazer e o autocuidado.

Adicionalmente, promovemos acdes voltadas a saude
e seguranca durante a Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente, incluindo
monitoramento de indicadores de saude, como aferi-
cao de pressao arterial, testes de glicemia e orientacoes
ergondmicas, reforcando nossa atuacao preventiva e
educativa. GRI 403-6

%

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais
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Na Qair Brasil, promovemos a saude de forma abran-
gente, indo além do ambiente de trabalho. Mantemos um
cronograma continuo de campanhas de conscientizacao
ao longo do ano, com foco em informar, prevenir e aco-
Iher. Nossas acdes sao estruturadas para gerar impacto
nao apenas na vida dos colaboradores, mas também em
suas familias e na comunidade.

Nosso compromisso com a promoc¢ao da saude e da
seguranca se materializa em campanhas que abordam
temas prioritarios, como a prevencao e o diagndstico
precoce de doencas, com iniciativas no Outubro Rosa,
Novembro Azul e Dezembro Laranja, incentivando o
autocuidado. Atuamos também na promocao da saude
mental e valorizacao da vida, por meio de acoes voltadas
ao Setembro Amarelo, estimulando o didlogo e o apoio
emocional. Desenvolvemos iniciativas de cidadania e
solidariedade, com campanhas de incentivo a doacao
de sangue, reforcando o papel social do nosso time. No
campo da seguranca e integridade, promovemos acoes
de direcao defensiva e de conscientizacao sobre o com-
bate a violéncia contra a mulher, alinhadas aos nossos
valores institucionais.

Adicionalmente, abordamos temas de cuidado integral
e prevencao, incluindo orientacdes sobre hipertensao
arterial, prevencao de infeccdes sexualmente transmis-
siveis e cuidados com a saude em periodos sazonais,
assegurando que o bem-estar seja tratado de forma
continua. Essas campanhas atuam como instrumentos
de fortalecimento da nossa cultura organizacional, ao
integrar temas de saude, seguranca e responsabilidade
social as nossas praticas, reafirmando o cuidado com as
pessoas como elemento central da nossa estratégia de
sustentabilidade. GRI 403-6

No campo da saude mental e do equilibrio entre vida
pessoal e profissional, adotamos iniciativas como jornada
reduzida as sextas-feiras, concessao de meio periodo de
folga no aniversario e agcoes de integracao, contribuindo
para a reducao do estresse e o fortalecimento do am-
biente organizacional. GRI 403-6
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Complementarmente, desenvolvemos acoes de suporte
social e financeiro, incluindo programas de educacao
financeira e iniciativas voltadas a integracao familiar, re-
conhecendo a influéncia desses fatores no bem-estar
dos trabalhadores. Essas iniciativas sao disponibilizadas
a todos os empregados e trabalhadores que atuam em
atividades sob nosso controle, abrangendo as unidades
operacionais no periodo de 2025. GRI 403-6

A integracdo dessas praticas reflete
uma cultura que valoriza a seguranca
psicologica e o acolhimento.

Ao estruturarmos iniciativas que
cuidam do corpo, da mente e do
tempo, consolidamo-nos como um
ambiente em que o trabalho contribui
para a realizacdo pessoal, reforcando
que o sucesso do negocio esta
diretamente relacionado ao bem-estar
das nossas pessoas.

QAIR BRASIL
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Qair

Sistema de Gestdao de Saude e
Seguranca do Trabalho GRI 403

A Qair Brasil implementa um sistema de gestao de saude
e seguranca do trabalho aplicavel as suas operacoes e
as atividades de implantacao de empreendimentos, com
0 objetivo de prevenir acidentes, reduzir riscos ocupa-
cionais e proteger a integridade fisica e a saude dos
trabalhadores préoprios e contratados. GRI 403-1

O sistema foi implementado em conformidade com a
legislacao trabalhista brasileira e com as exigéncias es-
tabelecidas pelas Normas Regulamentadoras do Minis-
tério do Trabalho e Emprego, que definem os requisitos
mMinimos para o gerenciamento de riscos ocupacionais e
a promocao de condicoes seguras de trabalho. GRI 403-1

Entre as principais exigéncias legais

que fundamentam o sistema, destacam-se:

O sistema de gestao integra programas obrigatoérios,
como o Programa de Controle Médico de Saude Ocupa-
cional e o Programa de Gerenciamento de Riscos, além
de procedimentos internos e diretrizes corporativas que
orientam a identificacao, avaliacao e controle de riscos
ocupacionais.

Para as atividades executadas por empresas contratadas,
a Qair Brasil estabelece como requisito o cumprimento
integral da legislacao aplicavel e dos procedimentos in-
ternos de saude e seguranca, realizando acompanha-
mento e fiscalizacao continua para assegurar a confor-
midade e a mitigacao de riscos.

Para evidenciar o escopo de trabalhadores abrangidos
pelo sistema de gestao de saude e seguranca do tra-
balho, adotamos uma classificacao por categorias fun-
cionais que representa os principais niveis de atuacao
presentes na organizacao. Essas categorias correspon-
dem a denominacdes genéricas utilizadas para agrupar
funcées com caracteristicas semelhantes de responsa-
bilidade e natureza das atividades, sendo aplicaveis as
diferentes areas e setores.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade
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NR 01, que estabelece as disposicoes gerais e
0 gerenciamento de riscos ocupacionais

NR 04, que trata dos servicos especializados
em seguranca e medicina do trabalho

NR 05, que dispoe sobre a Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes

NR 06, que estabelece os requisitos para for-
necimento e uso de equipamentos de prote-
¢ao individual

NR 07, que institui o Programa de Controle
Meédico de Saude Ocupacional

NR 10, que estabelece requisitos para segu-
ranca em instalacoes e servicos em eletricida-
de

NR 12 que dispOe sobre a seguranca no traba-
lho em maquinas e equipamentos

NR 35 que trata do trabalho em altura

Essa abordagem permite consolidar a diversidade de
cargos existentes, mantendo a representatividade das
atividades desempenhadas, incluindo funcdes operacio-
nais, técnicas, administrativas e estratégicas, distribuidas
entre unidades operacionais, canteiros de obras e sede
administrativa. A classificacao contempla trabalhadores
proprios e, quando aplicavel, funcées equivalentes de-
sempenhadas por profissionais de empresas contratadas.
Nao foram identificadas exclusdes relevantes quanto a
trabalhadores, atividades ou locais de trabalho sob con-
trole operacional da companhia.
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Anexos

Classificacao de trabalhadores por nivel funcional e hatureza das atividades

Categoria de
trabalhadores

Descricao das atividades

Executam atividades operacionais e administrativas de suporte, incluindo

Local de trabalho

SE Afonso GD
Bezerra Cascavel

Bom Jar-
dim Solar

Qair SE
Sede

Serrote

Assistente controle de documentos, apoio a processos financeiros, contratuais, am-
bientais e organizacionais.
- Atuam em atividades de apoio técnico e administrativo, sob supervisao,
Estagiario

contribuindo para processos operacionais, projetos e rotinas corporativas.

Analista Junior

Executam atividades técnicas e administrativas de menor complexidade,
com foco em suporte operacional, andlise inicial de dados e cumprimento
de rotinas estabelecidas.

Analista
Back Office

Atuam na conformidade de processos comerciais e regulatorios, gestao de
riscos, comercializacao de energia e suporte analitico a tomada de deci-
sao.

Analista Pleno

Executam e analisam atividades técnicas e administrativas de média com-
plexidade, incluindo gestao de processos, controles, projetos e rotinas
operacionais.

Analista Sénior

Atuam na analise e execug¢ao de atividades de maior complexidade, com
responsabilidade sobre consolidagcao de informacgdes, tomada de decisao
técnica e apoio estratégico.

Coordenador(a)

Responsaveis pela gestao de equipes e processos, planejamento, controle
de atividades e garantia do cumprimento de metas operacionais, técnicas
e administrativas.

Responsaveis pela gestao estratégica das areas, definicao de diretrizes,

Servicos Gerais

Gerente tomada de decisao, gestao de recursos e alinhamento com 0s objetivos
organizacionais.
Atuam de forma técnica e estratégica em temas especificos, desenvol-
Especialista vendo estudos, analises avancadas e suporte a tomada de decisao da alta
gestao.
Responsaveis pela supervisao direta de equipes operacionais, acompa-
Supervisor nhamento de atividades de campo e garantia da execucao conforme pa-
droes de seguranca e desempenho.
Secretaria Prestam suporte direto a diretoria, incluindo gestao de agenda, organiza-
Executiva cao de documentos, comunicacao e apoio administrativo estratégico.
. Elaboram desenhos técnicos e plantas, compatibilizando projetos e garan-
Cadista : : . S
tindo conformidade técnica entre disciplinas.
Auxiliar de Executam atividades de limpeza, conservacao e organizagao dos ambien-

tes de trabalho, conforme rotinas estabelecidas.

Supervisor de
Manutencao

supervisionar e orientar a equipe de Mantenedores, através do planeja-

mento, acompanhamento e controle das acoes de manutencgao corretiva,

preventiva e preditiva, visando a maxima disponibilidade operacional do

complexo edlico ef/ou fotovoltaico, cumprindo com as normas, politica de
negocios da Qair Brasil e a legislagao vigente.

Mantenedor

Identificar e/ou verificar as condicdes dos equipamentos eletromecani-
cos dos ativos de geracao de energia edlica e/ou fotovoltaicos, atraves de
inspecdes e controles, executando atividades de manutencao preventiva,
corretiva e preditiva conforme planejamento e orientacoes pré-estabeleci-
das, visando garantir a disponibilidade e confiabilidade dos equipamentos
e ativos da empresa, cumprindo com as normas e politicas da Qair Brasil e

a legislagao vigente.

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Apresentacao

Qair

Identificagao de perigos,
avaliagcao de riscos e investigacao
de incidentes GRri 403

Adotamos processos estruturados para identificacao de
perigos e avaliacao de riscos ocupacionais aplicaveis as
atividades operacionais e a implantacao de empreendi-
mentos, considerando situacoes rotineiras e nao roti-
neiras.

Realizamos a identificacao de perigos e a avaliacao de
riscos por meio de instrumentos técnicos e programas
obrigatérios, incluindo o Laudo Técnico das Condicoes
Ambientais de Trabalho, o Laudo de Insalubridade e Pe-
riculosidade, a Analise Preliminar de Riscos e a Permis-
sao de Trabalho. Esses mecanismos subsidiam a iden-
tificacao de perigos, a analise dos riscos e a definicao
de medidas de controle previamente a execucao das
atividades. GRI 403-2

Aplicamos medidas de controle conforme a hierarquia de
controles, priorizando a eliminacao de perigos, a substi-
tuicao de processos ou materiais, a adocao de controles
de engenharia, controles administrativos e, por fim, o
uso de equipamentos de protecao individual. Assegura-
mMos a qualidade desses processos por meio da atuacao
do Servico Especializado em Seguranca e Medicina do
Trabalho, responsavel pelo suporte técnico, pela fisca-
lizacao das atividades e pela validacao das analises de
risco realizadas. GRI 403-2

Os resultados das avaliacdes de riscos sao utilizados
para orientar a implementacao de medidas preventivas,
revisao de procedimentos operacionais e atualizacao
dos programas de saude e seguranca, contribuindo para
a melhoria continua do sistema de gestao de saude e
seguranca do trabalho. GRI 403-2

A Qair Brasil disponibiliza canais e instrumentos formais
para que os trabalhadores relatem perigos, condicoes
inseguras e situacoes de risco identificadas durante a
execucao das atividades. Esses registros sao avaliados
pelas equipes responsaveis, que definem e implementam
as acoes corretivas necessarias. A companhia assegura
que os trabalhadores possam realizar esses relatos sem
qualquer tipo de represalia. GRI 403-2

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

A organizacao também estabelece diretrizes para o exer-
cicio do direito de recusa, formalizado em seus procedi-
mentos internos e na Ordem de Servico. Caso o trabalha-
dor identifique uma situacao de risco grave e iminente,
a atividade pode ser interrompida até que as condi¢coes
seguras sejam restabelecidas. O exercicio desse direito
€ garantido sem prejuizo ao trabalhador. GRI 403-2

A investigacao de incidentes e acidentes segue proce-
dimento estruturado, com utilizacdo de formularios es-
pecificos e conducao por equipe responsavel ou comité
desighado. O processo inclui a identificacao das causas,
a avaliacao dos riscos associados e a definicao de me-

didas corretivas com base na hierarquia de controles.
GRI 403-2

As licoes aprendidas a partir das investigacoes sao in-
corporadas aos procedimentos internos e aos programas
de saude e seguranca, contribuindo para a prevencao
de recorréncias e o aprimoramento continuo do sistema
de gestao. GRI 403-2

A Qair Brasil adota uma abordagem preventiva e
estruturada para mitigar impactos de saude e se-
guranca do trabalho relacionados as suas ope-
racoes e as atividades executadas por empresas
contratadas, considerando a natureza dos riscos
associados a implantacao, operacao e manuten-
cao de empreendimentos de geracao de energia.
GRI 403-7

Os principais riscos relacionados as relacées de
negdcio estao associados a atividades de cons-
trucao, manutencao eletromecanica, trabalhos em
altura, intervencdes em sistemas elétricos e ope-
racao de equipamentos, que sao frequentemente
executadas por empresas terceirizadas. GRI 403-7

Para mitigar esses riscos, a Qair Brasil estabele-
ce requisitos obrigatdrios de saude e seguranca

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Servicos de Saude do Trabalhador
GRI 403

A Qair Brasil disponibiliza servicos de saude do traba-
Ihador com o objetivo de contribuir para a prevencao de
doencas ocupacionais, promoc¢ao da saude e mitiga-
cao de riscos associados as atividades desenvolvidas.

Esses servicos sao estruturados por meio do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional, que contempla
a realizacao de exames admissionais, periodicos, de re-
torno ao trabalho, de mudanca de funcao e demissionais,
além do acompanhamento da saude dos trabalhadores
conforme os riscos ocupacionais identificados. GRI 403-3

O Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
é integrado ao Programa de Gerenciamento de Riscos
e aos demais instrumentos de avaliacao ocupacional,

do trabalho para seus fornecedores e prestadores de
servicos, incluindo o cumprimento integral da legislacao
aplicavel e das Normas Regulamentadoras, bem como
a adocao de programas obrigatérios, como o Programa
de Gerenciamento de Riscos, o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional e o Plano de Atendimento
a Emergéncias. GRI 403-7

Antes do inicio das atividades, as empresas contratadas
devem comprovar a implementacao de seus programas
de saude e seguranca, apresentar documentacao legal e
assegurar a capacitacao de seus trabalhadores. Adicio-
nalmente, sao realizados treinamentos e integracoes de
seguranca para alinhamento aos procedimentos internos
da companhia. GRI 403-7

Durante a execucao das atividades, a Qair Brasil realiza
acompanhamento e fiscalizacao continua das frentes
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como o Laudo Técnico das Condicoes Ambientais de
Trabalho, permitindo o alinhamento entre a identificacao
de perigos, a avaliacao de riscos e 0 monitoramento da
saude dos trabalhadores. GRI 403-3

A qualidade dos servicos de saude do trabalhador é as-
segurada por meio da atuacao de profissionais qualifi-
cados e pela contratacao de empresa especializada em
medicina do trabalho, garantindo conformidade com a
legislacao aplicavel e com as Normas Regulamentadoras.

A Qair Brasil assegura o sigilo das informacoes de saude
dos trabalhadores, que sao tratadas de forma confiden-
cial e utilizadas exclusivamente para fins ocupacionais
e legais. O acesso a essas informacdes é restrito aos
profissionais responsaveis, sendo vedada sua utilizacao
para qualquer forma de discriminacao ou decisao que
possa prejudicar ou favorecer indevidamente o traba-
Ihador. GRI 403-3

de trabalho, por meio de inspecdes, analises de risco e
monitoramento do cumprimento dos requisitos de se-
guranca, com o objetivo de prevenir acidentes e corrigir
desvios operacionais. GRI 403-7

As informacoes provenientes dos programas de saude
ocupacional e das avaliacdes de risco sao utilizadas para
identificar oportunidades de melhoria, revisar procedi-
mentos e reforcar as medidas preventivas aplicaveis as
atividades executadas por terceiros.

Essa abordagem contribui para a mitigacao dos riscos
ocupacionais associados as relacdes de negdcio e para
a promocao de condicOes de trabalho seguras em todas

as atividades sob controle operacional da companhia.
GRI 403-7
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Qair

Trabalhadores cobertos por sistema
de gestdo de salde e seguranca
do trabalho GRri 403

A Qair Brasil implementa um sistema de gestao de sau-
de e seguranca do trabalho baseado nas exigéncias da
legislacao trabalhista brasileira, incluindo as Normas Re-
gulamentadoras, aplicavel aos trabalhadores proprios e
aos trabalhadores de empresas contratadas que atuam
em atividades sob controle operacional da companhia.
GRI 403-8

O sistema abrange trabalhadores alocados nas unidades
operacionais, canteiros de obras e instalacdes admi-
nistrativas, considerando atividades de operacao, ma-
nutencao, construcao e suporte corporativo. Em 2025,
o sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho
cobriu 141 empregados, correspondendo a 100% do to-
tal de empregados da companhia. Adicionalmente, em
2025 foram abrangidos 1643 trabalhadores que nao sao
empregados diretos, vinculados a empresas contratadas,
correspondendo a 100% do total de trabalhadores nes-
sas condicoes sob controle operacional da Qair Brasil.
GRI 403-8

Todos os trabalhadores cobertos, estiveram sujeitos a
processos de verificacao interna por meio de auditorias,
inspecoes e monitoramento continuo das condicoes de
saude e seguranca do trabalho. Até o periodo de relato,
o sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho
nao possui certificacao por terceira parte independente.
GRI 403-8

Nao foram identificadas exclusdes relevantes quanto a
trabalhadores sob controle operacional da companhia.
Todos os trabalhadores proprios e terceiros que atuam
nas instalacdes da Qair Brasil estao sujeitos aos requi-
sitos estabelecidos no sistema de gestao de saude e
seguranca.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Os dados foram compilados com base em registros ope-
racionais, contratuais e relatorios mensais de saude e
seguranca do trabalho, considerando o quantitativo de
trabalhadores alocados nas unidades e projetos ao longo

Indicadores de Acidentes GRI 403-9 GRI 403-10

Indicador
Numero de obitos
indice de dbitos
NUmero de acidentes graves
indice de acidentes graves
Numero de acidentes de comunicacao obrigatoria
indice de acidentes registraveis
Principais tipos de acidentes
Horas Trabalhadas
Bom Jardim Solar
SE SERROTE
SE AFONSO BEZERRA
GD CASCAVEL

SEDE QAIR

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Em 2025, nao foram registrados 6bitos, acidentes graves
ou acidentes de comunicacao obrigatoria, tanto entre em-
pregados quanto entre trabalhadores terceiros, indicando
auséncia de ocorréncias no periodo de relato. O volume
de horas trabalhadas evidencia a maior concentracao de
atividades com terceiros, especialmente na unidade de
Bom Jardim Solar, que apresentou 2.079.988 horas de
terceiros frente a 10.560 horas de empregados, refletin-
do a fase operacional com forte presenca de contrata-
das. Nas unidades de SE Serrote e SE Afonso Bezerra,

Nao houve registro de acidentes no periodo

do periodo de 2025. Para trabalhadores terceiros, foram
considerados aqueles com atuacao continua ou recor-
rente nas operacoes sob controle da companhia.

Empregados Terceiros
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Nao houve registro de acidentes no periodo

Empregados Terceiros
10.560 2.079.988
16.896 137.280
10.560 59.136

14.784
255.552

observa-se equilibrio maior entre atividades proprias e
terceirizadas, embora ainda com predominancia de ter-
ceiros. A GD Cascavel registrou atuacao exclusivamente
de terceiros, com 14.784 horas, enquanto a sede da Qair
concentrou 255.552 horas de empregados, sem registro
de terceiros, caracterizando o perfil administrativo da
unidade. Esse cenario demonstra a relevancia da gestao
de saude e seguranca aplicada também as empresas
contratadas, considerando sua representatividade nas
operacoes. GRI 403-9 GRI 403-10

Avaliacao dos impactos na
saude e seguranca causados
por categorias de produtos e
servigcos GRI 414

A Qair Brasil avalia os impactos na saude e se-
guranca associados as suas principais cate-
gorias de servicos, com foco nas atividades
de desenvolvimento, implantacao, operacao e
manutencao de empreendimentos de geracao
de energia renovavel. GRI 416-1

Essas avaliacdes sao realizadas de forma siste-
matica ao longo do ciclo de vida dos projetos,
considerando etapas como licenciamento am-
biental, engenharia, construcao e operacao. Os
processos incluem a identificacao de perigos e
avaliacao de riscos ocupacionais e operacio-
nais, analise de impactos sobre trabalhadores,
comunidades e usuarios indiretos dos servicos.
GRI 416-1

Como resultado, 100% das categorias signifi-
cativas de servicos da companhia sao subme-
tidas a processos de avaliacao de impactos em
saude e seguranca, com base em instrumentos
como estudos ambientais, analises de risco,
programas de gerenciamento de riscos e pro-
cedimentos operacionais. GRI 416-1

Os resultados dessas avaliacoes sao utilizados
para implementacao de medidas de controle,
definicao de requisitos de seguranca, revisao
de procedimentos e melhoria continua das pra-
ticas operacionais, contribuindo para a miti-
gacao de riscos e a promocao de condicoes
seguras ao longo de toda a cadeia de valor.
GRI 416-1

Quanto a casos de nao conformidades, nao fo-
ram identificados casos nao conformes com
com leis e regulamentos aplicaveis relaciona-
dos aos impactos na saude e seguranca decor-
rentes dos servicos prestados pela Qair Brasil,
no periodo de 2025. GRI 416-2
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risco de trabalho infantil Gri 408

A Qair Brasil adota processos de homologacao e selecao
de fornecedores com base em critérios de integridade,
conformidade legal e aspectos socioambientais, incluin-
do a prevencao ao trabalho infantil, conforme estabe-
lecido em sua Politica de Contratacao de Terceiros. Em
2025, foram homologados 92 fornecedores, submetidos
a analise de risco baseada na natureza das atividades
contratadas. Os fornecedores sao classificados confor-
me criticidade e complexidade dos servicos prestados,
incluindo atividades relacionadas a construcao civil, ma-
nutencao eletromecanica e servicos operacionais, que
apresentam maior exposicao a riscos socioambientais
na cadeia de valor. GRI 408-1

As analises consideram requisitos legais, documentacao
trabalhista e critérios reputacionais, com foco na identi-
ficacao de riscos potenciais associados ao trabalho in-
fantil e a exposicao de trabalhadores jovens a atividades
perigosas. No periodo de relato, ndo foram identificados
casos de trabalho infantil ou situacdes envolvendo tra-
balhadores jovens expostos a atividades perigosas nas
operacoes proprias ou na cadeia de fornecedores sob
controle operacional da companhia. GRI 408-1

As operacoes e fornecedores estao concentrados no
Brasil, ndao sendo identificadas areas geograficas clas-
sificadas como de alto risco especifico para esse tipo
de ocorréncia no contexto das atividades da companhia.
Como medida preventiva, a Qair Brasil mantém proces-
so continuo de aprimoramento dos critérios de homo-
logacao e monitoramento de fornecedores, incluindo a
evolucao dos instrumentos de avaliacao e verificacao
de conformidade. GRI 408-1
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esCravo GRI 409

A Qair Brasil adota procedimentos de avaliacao e ho-
mologacao de fornecedores que incluem critérios de
conformidade legal, integridade e prevencao ao trabalho
forcado ou analogo ao escravo, conforme diretrizes es-
tabelecidas em sua Politica de Contratacao de Terceiros.
Os fornecedores sao avaliados com base no tipo de ope-
racao e no nivel de risco associado as atividades, com
maior nivel de diligéncia aplicado a servicos de maior
complexidade, como construcao e manutencao de em-
preendimentos de geracao de energia. GRI 409-1

Em 2025, 92 fornecedores foram homologados e ava-
liados quanto a critérios socioambientais e trabalhistas,
incluindo a verificacao de conformidade com a legislacao

vigente e analise de aspectos reputacionais. No perio-
do de relato, nao foram identificados casos de trabalho
forcado ou analogo ao escravo has operacoes proprias
ou ha cadeia de fornecedores sob controle operacional
da companhia. GRI 409-1

As operacoes estao concentradas no Brasil, nao sendo
identificadas areas geograficas especificas com risco
elevado associado a esse tipo de ocorréncia no contexto
das atividades desenvolvidas. Como medida de mitiga-
cao, a companhia mantém processos continuos de mo-
nitoramento e aprimoramento dos critérios de selecao e
avaliacao de fornecedores, visando fortalecer a gestao
de riscos na cadeia de suprimentos.

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

GRI 414

Em 2025, aproximadamente 8% dos novos fornecedores foram selecionados
com base em critérios sociais, considerando aspectos relacionados ao cumpri-
mento da legislacado trabalhista, integridade, condicoes de trabalho e requisitos
socioambientais estabelecidos nos processos de homologacdo. A avaliacdo é
realizada no contexto do processo de qualificacdo de fornecedores, que inclui
verificacdo documental, anadlise de conformidade legal e aplicacdo de critérios
diferenciados conforme o nivel de risco associado as atividades contratadas.

GRI 414-1

QAIR BRASIL



[
QQ I r Apresentacao

Portfolio de Energia e Jornada da
Transicao Energética Sustentabilidade

Privacidade e Protecao de Dados do Cliente

GRI 418

No periodo de relato de 2025, nao foram identificadas
queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade
de clientes nas operacoes da Qair Brasil. Gri 418-1Dessa

forma:

Nao foram registradas queixas
recebidas de partes externas e
comprovadas pela organizacao
GRI 418-1

Nao foram registradas queixas

provenientes de agéncias reguladoras
GRI 418-1

Nao foram identificados casos de
vazamento, furto ou perda de dados
de clientes GRI 418-1

O monitoramento dessas informacoes
é realizado por meio de controles
internos de seguranca da informacao
e canais formais de reporte
disponiveis na organizacao. GRI 418-1

A Qair Brasil adota medidas técnicas e administrativas
para protecao de dados e seguranca da informacao,
com foco na prevencao de acessos hao autorizados, na
integridade das informacdes e na continuidade opera-
cional. GRI 418-1

Essas medidas sao avaliadas periodicamente, com foco
no aprimoramento continuo da seguranca da informacao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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PRINCIPAIS CONTROLES IMPLEMENTADOS:

Autenticacao multifator aplicada ao acesso a dispo-
sitivos e contas corporativas, por meio da solucao
Cisco Duo

Controle de acesso fisico com uso de biometria em
ambientes restritos

Acesso remoto seguro Vvia rede privada virtual, uti-
lizando FortiClient associado ao FortiToken para
autenticacao adicional

56

Criptografia de discos em dispositivos corporati-
VOs por meio de BitLocker

Realizacao de backups em ambiente de nuvem
para garantia de disponibilidade e recuperacao
de dados

Monitoramento continuo da infraestrutura e de-
teccao de ameacas por meio de solucoes espe-
cializadas, incluindo Darktrace e Zabbix.

Anexos

QAIR BRASIL
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Atuacao em Comunidades Locais

O Instituto Qair é a estrutura responsavel pela gestao
centralizada das iniciativas socioambientais da Qair
Brasil, atuando como instrumento estratégico para o
desenvolvimento e a implementacao de acdes volta-
das as comunidades onde estamos inseridos. Sua
criacao esta alinhada a nossa estratégia ESG,
especialmente no pilar social, com foco na
geracao de valor compartilhado e no for-
talecimento das relacdes com stakehol-

ders locais. O Instituto Qair
€ a organizacao social da
companhia, constitui-

da como uma entidade

do Terceiro Setor res-
ponsavel pela gestao
centralizada das .5

iniciativas so- WAL X
,//},’Z/’/’/_,:' N e oy

cioambientais ;;5/'4’; =2

Nesse contexto, contribui-
mos, por meio do Instituto
Qair, para a insercao respon-
savel da companhia nos ter-
ritorios onde operamos, pro-
movendo iniciativas

\ : A
ga Qair Brasil. ',,‘ljﬁ/ =
ua atuacao é ggef{/f/////
fundamental w77 <
para o desen- \\i‘é _
volvimento de “u‘.{.‘/(

acoes estratégi-

cas nas comunida-

des onde operamos,
garantindo que a
criacao do Instituto
esteja plenamente
alinhada a nossa
agenda ESG. O

foco central reside

na geracao de valor
compartilhado e no for-
talecimento do capital social
e das relacdes com stakehol-
ders locais.

Sy
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Nossa atuacdo no Instituto esta orientada por diretrizes da Politica de Sustentabilidade da
Qair Brasil, que estabelece como prioridades a mitigacdo de desafios sociais, a promo¢ao
do desenvolvimento humano, o incentivo a educacdo e a valorizacdo cultural, alem do en-

gajamento das comunidades e dos colaboradores em acdées de impacto positivo.

que buscam melhorar a qualidade de vida das popula-
coes locais, fortalecer o capital social e ampliar o dialogo
com as comunidades. Nossa atuacao também reforca o
compromisso da Qair Brasil com uma agenda de susten-
tabilidade estruturada, integrada a estratégia de negdcios
e alinhada as expectativas dos stakeholders.

.
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Nesse contexto, asseguramos, por meio do Instituto Qair,
a integracao harmaénica e o sentimento de pertencimento
da companhia nos territdérios onde operamos. Ao pro-
movermos iniciativas que buscam melhorar a qualidade
de vida, fortalecemos o capital social e consolidamos
a cooperacao mutua com as comunidades da Area de
Influéncia Direta (AID), reafirmando o compromisso da
Qair Brasil com uma agenda de sustentabilidade estru-
turada, integrada a estratégia de negodcios e alinhada as
expectativas dos stakeholders.

Desenvolvemos, por meio do Instituto, acoes conectadas
aos temas materiais da companhia, com destaque para o
impacto nas comunidades locais, 0 desenvolvimento so-
cioecondmico e a responsabilidade social, contribuindo
diretamente para a consolidacao de uma atuacao sus-
tentavel e de longo prazo.

QAIR BRASIL
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Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos GRri 203

Na Qair Brasil, por meio do Instituto Qair, realizamos
investimentos em infraestrutura comunitaria com foco
no fortalecimento de associacdes locais e na melhoria
das condicoes para prestacao de servicos coletivos.
Entre as principais iniciativas, destacamos o Projeto Qair
Construir, inserido na linha de atuacao Qair Faz, voltado
a requalificacao fisica de espacos comunitarios situados
na Area de Influéncia Direta (AID) dos empreendimentos.
GRI 203-1

Nossas intervencoes incluem reformas estruturais, como
recuperacao de telhados, pintura e manutencao de ins-
talacoes sanitarias, além da doacao de equipamentos
essenciais, como mesas, cadeiras e ventiladores. Dire-
cionamos essas acoes a comunidades que apresentam
limitacdes de infraestrutura, contribuindo para a am-
pliacao do uso dos espacos e para o fortalecimento das
atividades comunitarias. GRI 203-1

Nossos investimentos geraram impdac-
tos positivos relevantes, incluindo a
melhoria da infraestrutura disponivel
para uso coletivo, o fortalecimento do
relacionamento com as comunidades e
0 aumento do sentimento de pertenci-
mento local. Em 2025, nossas iniciati-
vas alcancaram 18 comunidades e be-
neficiaram diretamente 1.527 familias,
sendo 1.336 familias no municipio de
Trairi, no Cearaq, e 191 familias no esta-
do do Rio Grande do Norte. cri203-1

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Durante a execucao das atividades, identificamos desa-
fios operacionais relacionados a logistica de acesso as
comunidades, a disponibilidade de fornecedores locais
e a qualidade de alguns materiais entregues. Essas inter-
corréncias resultaram em ajustes operacionais, incluindo
nossa atuacao, por meio do Instituto Qair, no suporte a
identificacao de parceiros locais e na flexibilizacao dos
meios de comunicacao para viabilizar o envio de orca-
mentos e alinhamentos com as liderancas comunitarias.
GRI 203-1

Nossos investimentos possuem carater nao comercial,
sendo realizados de forma gratuita, uma vez que o Ins-
tituto € constituido como Entidade de Assisténcia Social.
Em 2025, nosso aporte em materiais, equipamentos e
servicos totalizou R$ 58.562,85 no Ceard e R$ 18.551,00
no Rio Grande do Norte. A execucao ocorreu em etapas
entre marco e outubro, e a gestao eficiente dos recur-
sos possibilitou uma economia de 19,9% em relacao ao
orcamento originalmente previsto. GRI 203-1
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Impactos economicos
indiretos significativos GRri 203

Identificamos impactos econémicos indiretos significa-
tivos decorrentes de nossas atividades, especialmente
associados a implantacao e operacao de empreendimen-
tos de geracao de energia renovavel. Entre os impactos
positivos, destacamos a dinamizacao da economia local
por meio da geracao de empregos diretos e indiretos,
aumento da demanda por bens e servicos locais, arre-
cadacao de tributos municipais, além do estimulo a qua-
lificacao profissional e ao desenvolvimento da cadeia de
fornecedores. Também contribuimos para a ampliacao
da oferta de energia limpa, favorecendo a segurancga
energética e a competitividade econdmica regional. GRi
203-2

Por outro lado, reconhecemos impactos negativos po-
tenciais, como a pressao sobre a infraestrutura e ser-
vicos publicos em funcao do aumento temporario da
populacao durante as fases de implantacao, possiveis
alteracdes na dinamica econémica local e dependéncia
pontual de atividades vinculadas aos empreendimentos,
especialmente em municipios de menor porte. A rele-
vancia desses impactos é avaliada a luz de referéncias
externas e das prioridades dos stakeholders, conside-
rando diretrizes como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), politicas nacionais de transicao ener-
gética, desenvolvimento regional e geracao de emprego
e renda. Esses temas sao recorrentes no dialogo com
comunidades, autoridades locais e demais partes inte-
ressadas, sendo incorporados a gestao socioambiental
dos projetos, com o objetivo de potencializar beneficios
e mitigar efeitos adversos. GRI 203-2

Operagcoes com engajamento,
avaliagcoes de impacto e progra-
mas de desenvolvimento voltados
a comunidade local Gri 413

Em 2025, implementamos, por meio do Instituto Qair, pro-
cessos de engajamento, avaliacao de impacto e desen-
volvimento local em 100% das operacoes situadas nas
Areas de Influéncia Direta dos nossos empreendimentos.
Essas acOes abrangeram um total de 24 comunidades,
distribuidas nos municipios de Trairi (16) e Icé (04), no
Ceara, e Afonso Bezerra (04), no Rio Grande do Norte.
GRI 413-1

Estruturamos nossa atuacao com base em escuta qua-
lificada, participacao comunitaria e diagnostico conti-
nuo das demandas locais, assegurando que 0s projetos
desenvolvidos estejam alinhados as necessidades das
comunidades. Esse processo & suportado por reunidoes
presenciais, aplicacao de questionarios participativos e
pelo uso de termos de responsabilidade assinados pelas
liderancas para validacao de prioridades. Fortalecemos
o dialogo por meio de canais diretos, como grupos de
WhatsApp administrados pelo Instituto, e por instancias
formais, como a Comissao de Acompanhamento So-
cioambiental. GRI 413-1
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PRINCIPAIS RESULTADOS DAS ACOES DESENVOLVIDAS EM 2025

12 questionarios no

163 o-rticinace ) PESQUISA POR QUESTIONARIO Projeto Jovens Empreendedores
1 527 familias beneficiadas por participacoes de colaboradores em acoes de
S : \adas por voluntariado Conduzi iacses d - : N
melhorias estruturais e aces sociais SnERAEIeE G5 e e 01 M1 questionarios no Projeto C.A.S.A. em Trair
Impacto social por meio de
154 participacoes em acoes voltadas a saude men- instrumentos participativos, 3 - : ,
tal incluindo a aplicacéo de questionarios no Projeto C.A.S.A. em Ico
tionarios em diferentes
TRAIRI/CE ques : - S |
@ I 29 pessoas beneficiadas em acéo social especifica projetos, totalizando: 13 questionarios no Projeto Olé Rendeiras

57 atendimentos odontologicos em Trairi no Lar Amigos de Jesus

6 questionarios adicionais em

£ = : : , arceria com o SEBRAE
A7 atendimentos oftalmologicos em Trairi 18 participantes em acéo esportiva e social SINTESE DOS PROCESSOS E RESULTADOS :

vinculada ao Projeto CMB

: SR - Pratica adotada Evidéncia quantitativa
19 atendimentos psicologicos em Trairi 1 250 Kits distribuidos . Os resultados das ac¢ées sdo consolidados em relatérios
¢ Avaliacao de 45 questionarios periodicos, garantindo rastreabilidade das iniciativas e
13 sicndimentos neuropeditricos 18 impacto social aplicados em projetos sociais suporte a melhoria continua dos programas.
- 5 - : muni nefici r obr . .
(as criancas sao do Trairi e foram atendidas Pro'etcc:)OQair Cgﬁgtfjirbe eficiadas por obras do Monitoramento 3 escolas atendidas pelo
pelo ) ambiental Projeto Onda Azul
Hospital SOPAI em Fortalez . . .
ospital SOPAl em Fortaleza) Divulgacao de Relatorios periodicos com
1 resultados indicadores sociais
ate.ndlme’ndto E:I_ar.dl.opfe(.jla:rlcg. d | Desenvolvimento 18 comunidades e
(@ Crlgnc;a € do lrairi €101 atendida pelo - local 1.527 familias beneficiadas
Hospital SOPAI em Fortaleza) REUNIOES ESTRUTURADAS DE
ENGAJAMENTO COMUNITARIO: Engajamento de 14 reuniéeg comunitarias
stakeholders realizadas
@ |C(')/CE 8 . . Consulta Comissao C.A.S.A. ativa com
reunioes em Trairi, comunitdria participacao de liderancas
32 atendimentos pediatricos em Ico com 53 participacoes de liderancas Entidades de Nao aplicavel ao
trabalhadores escopo comunitario
i
85 atendimentos oftalmoldgicos em Icé 4 reunices em Ico, com n participagoes Mecanismos de Registros formais em
queixas relatorios sociais
16 atendimentos psicoldgicos em Ico Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

2 reunides em Afonso Bezerra, com 5 participacoes

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 59
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Operagcoes com impactos negati-
vos significativos nas comunidades
locais GRI 413

As nossas atividades operacionais com potenciais impac-
tos negativos sobre comunidades locais concentram-se
nas Areas de Influéncia Direta dos empreendimentos,
com destaque para a Usina Solar Fotovoltaica Bom Jar-
dim, localizada na zona rural do municipio de Icé (CE),
além de areas de atuacao em Trairi (CE) e Afonso Be-
zerra (RN). Essas atividades interagem diretamente com
comunidades do entorno, incluindo localidades como
Conjunto Gama, Vila Melo, Sitio Bom Sucesso e Conjunto
GH1, em IcO. GRI 413-2

Os principais impactos associados as atividades incluem

a estruturas fisicas, como rachaduras em residéncias e
avarias em cercas, além de interferéncias em acessos e
situacoes envolvendo a circulagcao de veiculos e animais
domesticos. Também recebemos queixas relacionadas
ao aumento do trafego, velocidade inadequada de vei-
culos e percepcao de ruidos provenientes de equipa-
mentos. GRI 413-2

No ambito das iniciativas sociais conduzidas por nés do
Instituto Qair, identificamos intercorréncias associadas a
execucao de projetos comunitarios, incluindo a entrega
de materiais danificados ou incorretos e limitagcdes no
atendimento de demandas especificas, especialmente
na area de saude. Também foram observados desafios
no engajamento de beneficiarios, indicando a neces-
sidade de aprimoramento continuo das estratégias de

VISAO GERAL

2.374

beneficiarios diretos

339

sessoes de saude mental realizadas

254

atendimentos de saude realizados

1.685

, , : . mobilizacdo comunitaria. GRI 413-2 livros emprestados
aumento do trafego de veiculos e equipamentos, geragao
de poeira, emissao de ruidos e possiveis interferéncias Todas as ocorréncias foram registradas e tratadas por
em acessos utilizados pelas comunidades, especialmen- meio dos canais institucionais de ouvidoria e dos progra- 18
te durante as fases de implantagao, construgao e ma- mas de acompanhamento social, incluindo o Programa de comunidades atendidas
nutencao. No periodo de 2025, registramos impactos Comunicagao e Controle de Expectativas, com realizacao
reais de natureza pontual, relacionados a logistica ope- de visitas em campo, atendimento direto as comunida-
racional e a fase construtiva, incluindo relatos de danos des e adocio de medidas corretivas e preventivas para R$ 874.897,06
mitigacao dos impactos.GRI 413-2 Investimento total

Gestao de Projetos com

Projeto
vinculado

Linha de acao

A

Acao realizada

Periodo Beneficiarios

Resultado alcancado

Localidade

Investimento (R$)

oDS

Reformas e Melhorar infraestrutura mar—out 1527 Melhoria estrutural de sedes
1 1 Qair Faz Qair Construir entrega de o . s comunitarias e economia de 19,9% 18 comunidades /713,85 ODS 10
Comunldddes LOCGIS I ' materiais de associacoes 2025 familias NO Orcamento previsto
Em 2025, implementamos, por meio do Instituto Qair, o oo .
e . . B . . ervicos odontolégicos, oftalmoldgicos .
|r!|C|at|vaAs e.StrUtura,daS voltadas ?O o!ese.nvolwmento SO Qair Ajuda Dia 1Q Atend;r;tjedn;os de enf\;?n:r?crigiesrgaensdaausde agroénSa atendzifndrentos e pediatricos. Além das especialidades Trlezg;gg € 21.475,05 OoDS 3 o
cioecondmico nas Areas de Influéncia Direta dos nossos 9 de neuropediatra e cardiopediatra. N
empreendimentos, com foco em infraestrutura comuni- ~
taria, saude, educacao, cultura e inclusdo social. . Oficinas e | \ | 1.685 livros emprestados (inclusao 2
Qair Continua Biblioteca biblioteca Ampliar acesso a jan—dez 449 de obras em Braille e livros sobre Escolas nas AlDs 202.453 39 oDS 4 5
0 . - dif t linh d t ltinerante tinerante cultura e educacao 2025 pessoas diversidade e inclusao) e realizacao ' ' =
rganizamos essas agcoes em dlrerentes linhas de atua- de oficinas educativas ]
¢cao e as executamos ao longo do ano, conforme deta- 8
. ©
Ihado a sequir: . , Sessbes de Promover bem-estar jan—dez 148 339 sessobes realizadas e apoio psi- Comunidades 3
QEL e Saude Mental psicoterapia emocional 2025 pessoas cossocial nas AlDs 40.099,80 Obs3 2
B
©
O
. Projeto Social . Promover inclusao fev—dez 10 Formacao esportiva e g
e CMB Aulas de kite e surf social e esportiva 2025 pessoas desenvolvimento social Cumbuco/CE 94.400,00 Obs3 é
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 60 QAIR BRASIL
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Voluntariado

Em 2025, promovemos agoes de voluntariado corporati- Essas acOes abrangeram atividades de carater educa-
vo por meio do Instituto Qair, com foco no engajamento tivo, social e assistencial, envolvendo publicos como
dos nossos colaboradores em iniciativas sociais volta- criancas, jovens, familias e pessoas idosas em situacao
das as comunidades das Areas de Influéncia Direta e a de vulnerabilidade.

instituicoes parceiras.

Relacao de Acoes de Voluntariado por tipo de voluntario - 2025

Data Acio Instituicio barceira Publico Voluntarios Carga horaria
¢ caop atendido internos (h)
02/05/2025 Abertura de Bogs_—deas Interna Colaboradores 27 1h15
de Voluntarios
23/05/2025 Qair for the Planet Lar Amigos de Jesus C]Elaarglgl;iaasse 29 3h
27/06/2025 Festa Junina Toca de Assis Irmas ldosas institucionalizadas 44 4N15
25/08/2025 Semana do Voluntariado Interna Colaboradores 72 2h30

Online

Montagem de kits do Criancas das

03/10/2025 Dia das Criancas Interna comunidades 12 an
10/10/2025 Cine Qair com Projeto CMB Projeto CMB Criancas e jovens 18 4h30 C O N S O I_ | DA(;AO D O S
12/12/2025 Aigac de Natal com Toca de Assis Irmés ~ldosas 8 2h30 RESULTADOS

doacao de bonecas institucionalizadas

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

51 voluntarios(as) ativos (individuos unicos
que participam do programa)

210 participacoes totais de
voluntarios(as) ao longo do ano

6 participacoes de voluntarios externos
22 horas totais de acoes realizadas

7 acoes de voluntariado executadas

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 QAIR BRASIL
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Estratégia, Proposito e Modelo de Negocio

GRI 2

No Brasil, operamos por meio de uma estrutura composta por 134 CNPJs ativos, or-
ganizados entre holdings, sociedades operacionais e sociedades de proposito espe-
cifico (SPEs), garantindo governanca, segregacdo de riscos e eficiéncia na gestdo
dos ativos. Nossa operacdo possui presenca estratégica nos estados do Ceard e
Rio Grande do Norte, especialmente na regido Nordeste. Integramos uma platafor-
ma global, presente em 5 continentes, com atuacdo em 21 paises, promovendo o
intercdmbio de conhecimento, tecnologia e inovacdo entre mercados.

Nossa estratégia é guiada por um propdsito que perma-
nece inalterado: contribuir para a transicao energética
e enfrentar os desafios das mudancas climaticas. Atua-
mos no desenvolvimento de projetos de energia limpa
e solucdes energéticas sustentaveis, alinhando nosso
modelo de negdcio a construcao de uma economia de
baixo carbono.

A sustentabilidade esta diretamente conectada ao nos-
So core business, orientando decisoes, investimentos e
nossa atuacao na sociedade. Nosso modelo de negdcio
contribui para a reducao de emissoes de gases de efei-
to estufa, geracao de emprego e renda e dinamizacao
das economias locais, especialmente nas regidoes onde
atuamos.

Nosso portfdlio € composto por mais de 24 projetos em
diferentes fases: desenvolvimento, construcao e opera-
cao, e buscamos continuamente expandir nossa atua-
cao, incluindo novas tecnologias, como armazenamento
de energia e hidrogénio verde, alinhadas as tendéncias
globais do setor.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Como direcionamento estratégico, estabelecemos priori-
dades de sustentabilidade baseadas em nossos OKRs e
nos temas materiais identificados, garantindo que nossos
impactos positivos sejam ampliados e que potenciais
impactos negativos sejam gerenciados de forma res-
ponsavel.

Estabelecemos nossos compromissos com
a conduta empresarial responsavel por meio
de politicas internas, diretrizes corporativas
e instrumentos normativos que orientam nos-
sas operacgoes e relacdes de negocios. Esses
compromissos abrangem temas como ética,
integridade, conformidade regulatoria, pre-
vencd@o a corrupcdo, responsabilidade so-

cioambiental e respeito aos direitos humanos.
GRI 2-23

63

No que se refere aos direitos humanos, adotamos o com-
promisso de respeitar e promover condi¢coes dignas de
trabalho e de relacionamento com as partes interessadas
impactadas por nossas atividades. Dedicamos atencao
especial a grupos potencialmente mais expostos a riscos,
incluindo colaboradores proprios e terceiros, trabalha-
dores da cadeia de fornecedores, comunidades locais
situadas nas areas de influéncia dos empreendimentos
e demais publicos vulneraveis relacionados ao contexto
operacional. GRI 2-23

Nossos compromissos estao formalizados em documen-
tos institucionais internos e sao parcialmente divulgados
por meio do Relatério de Sustentabilidade e de canais
corporativos, como o site de Relacdes com Investidores.
Determinados documentos possuem acesso restrito por
conterem diretrizes internas e estratégicas da organiza-
Ca0. GRI 2-23

As politicas e compromissos sao aprovados no nivel da
alta lideranca, incluindo Diretoria Executiva e Presidéncia,
assegurando alinhamento com a estratégia organizacio-
nal e com as diretrizes do Grupo Qair. GRI 2-23

Esses compromissos se aplicam a todas as nossas ati-
vidades operacionais, bem como as nossas relacoes de
negocios, incluindo fornecedores, prestadores de servico
e parceiros, sendo considerados critérios relevantes na
selecao e gestao dessas relagcdes. GRI 2-23

A comunicacao dos compromissos € realizada de forma
continua junto aos colaboradores, por meio de treina-
mentos, integracdes, politicas internas e canais de co-
municacao corporativa. Para parceiros de negdcios e de-
mais stakeholders, utilizamos instrumentos contratuais,
relatérios institucionais e canais oficiais da companhia,
de modo a promover o entendimento e a adocao dessas
diretrizes. GRI 2-24

QAIR BRASIL
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Estrutura e composicao do Conselho
GRI 2

Nossa estrutura de governanca € liderada pelo Conselho
de Administracao, composto por trés acionistas e mais
dois membros indicados por eles, ambos responsaveis
pela definicao das diretrizes estratégicas, supervisao da
alta gestao e monitoramento de riscos e conformidade.
Esse modelo é apoiado por comités especializados, in-
cluindo o Comité de Etica, o Comité de Sustentabilidade
e a Comissao do Instituto Qair. GRI 2-9 GRI 2-10

A nomeacao da Diretoria Estatutaria € realizada pelo
Conselho de Administracao, enquanto os Diretores Nao
Estatutarios sao indicados pelos préprios Diretores Es-
tatutarios, assegurando alinhamento entre as instancias
executivas e estratégicas. GRi 2-1

O presidente do Conselho de Administracao acumula
funcao executiva como Diretor Estatutario. A governanca
dos atos executivos € assegurada por meio de regras
internas que exigem a assinatura conjunta de, no mi-
nimo, dois Diretores Estatutarios, garantindo controle,
segregacao de responsabilidades e mitigacao de riscos
na tomada de decisao.

Comité de Etica

Responsavel por promover e monitorar o
cumprimento dos principios éticos e das
politicas de integridade da organizacao,
além de acompanhar questdes relacionadas

a conduta, transparéncia e conformidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e Jornada da
Transicao Energética Sustentabilidade

Conselho de Administracao

COMITES

Comité de Sustentabilidade

Responsavel por acompanhar as estraté-
gias, iniciativas e desempenho da empresa
em temas ambientais, sociais e de gover-
nanca (ESG), incluindo gestdao ambiental,
mudancas climaticas, relacionamento com
comunidades e responsabilidade corpora-
tiva.

Gestao Ambiental e Pessoas e
Recursos Naturais Impacto Social

64

Comissao do Instituto Qair

Instancia dedicada ao acompanhamento
das iniciativas sociais e de investimento
social da organizacao, apoiando o desen-
volvimento de projetos voltados as comu-
nidades e a promocao de impactos sociais
positivos nos territérios onde a empresa
atua.

Anexos | |

Comité de
Sustentabilidade

Gustavo Silva
Genildo Braga
Eveline Trajano
Nathanee Batista
Patrick Lomeu

Vinicius Caldas

QAIR BRASIL
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Qair

Cadela de Valor

Atuamos nho setor de geracao de
energia renovavel, com foco no
desenvolvimento, implantacao,
operacao e comercializacao de

ativos edlicos e solares.

Desenvolver
Novos Negocios

PROCESSOS GERENCIAIS

Gerenciar Estratégia

Gerenciar Orcamento Investimento

Gerenciar Qualidade

Gerenciar Relacionamento com
Investidores e Credores

Os processos gerenciais
orientam a estratégia organizacional,
asseguram a governanga corporativa

e garantem a sustentabilidade
econdmica e institucional das
operacoes.

Cadeia de Valor orientada por Business Process Management (BPM)
Eficiéncia, integracao e geracao de valor sustentavel

Nossa cadeia de valor é organizada com base nos principios do Business Process Management (BPM), que orientam a gestdo de processos em busca de
eficiéncia, integracao e geracao de valor. Estruturamos nossos processos em trés grandes categorias, com o objetivo de criar, entregar e sustentar valor para
nossos clientes, parceiros e demais stakeholders.

Im '\E
[ \
L \

Construir Plantas
Geradoras

PROCESSOS DE SUPORTE

000 .
qL @ Gerenciar
Desenvolvimento Humano

'{6} Gerenciar

8&% Departamento Pessoal

>~ (Gerenciar
Contabilidade e Fiscal

Administrar
Tesouraria

Gerenciar
Solucoes e Suporte de Tl

222 Gerenciar
Suprimentos da Operagao

@ Gerenciar
Suporte Juridico

o
Gerenciar Facilities

6}9 Gerenciar
. Solucoes e Suporte de Tl

@ Gerenciar Marketing

Os processos de suporte fornecem
as estruturas administrativas,
operacionais e tecnoldgicas
necessarias para a funcionamento
eficiente de organizacao.

Manter
Plantas Geradoras

ATIVIDADES,
PRODUTOS E MERCADOS

Atividades:

Desenvolvimento de projetos
Implantacao de
empreendimentos

Operacao e manutencdo (O&M)
Comercializacao de energia

Produtos e servicos:

« Energia elétrica renovavel
« Certificados de energiarenovavel
(I-REC)

Mercados:

« Mercado regulado (contratos de
longo prazo)

« Mercado livre (consumidores
livres e comercializadores)

0 8 &

Acionistas e
investidores

Colaboradores

PROCESSOS PRIMARIOS

o

Gerir Projetos
Socioambientais

CADEIA DE FORNECEDORES

« Fabricantes de equipamentos
(aerogeradores, modulos
fotovoltaicos, inversores)
Impirasas EPC (engenharia,
aquisicao e construcao)
Consultores logisticos
Prestadores de servicos
(operacao e manutencao,
seguranca, limpeza,
monitoramento ambiental)
Consultorias técnicas,
ambientais e juridicas
Servicos logisticos

A gestao de fornecedores
considera critérios de qualidade,
conformidade legal e requisitos
de saude, seguranca e meio
ambiente.

Fornecedores

Comercializar
Energia

DOWNSTREAM
CLIENTES E MERCADO

[ =
Distribuidores de energia
(mercado regulado)

1

4
Consumidores livres

(indUstrias e empresaa)

Qi
e

oooooo
oboooo
000D0o0

Comercializadores de energia

A\
O

Desmobilizar
Plantas Geradoras

RELACOES DE NEGOCIO

Org&os reguladores e ambientais

Instituicoes financeiras
@)

i

Investidores

Comunidades locals

oo
oo

Clientes

Autoridades locais e

Estado

Comunidades
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Supervisao de impactos e agenda ESG

GRI 2

A gestao dos impactos econdmicos, ambientais e sociais
€ conduzida pela Diretoria da Companhia, com atuacao
integrada a rotina operacional e ao contexto regulato-
rio e socioambiental. Essa atuacao inclui a formulacao,
implementacao e atualizacao de estratégias, politicas e
objetivos relacionados ao desenvolvimento sustentavel.
GRI 2-12

Essas diretrizes sdo submetidas a apreciacao e aprova-
cao do Conselho de Administracao, que exerce papel
central na supervisao da agenda ESG. O Conselho avalia
periodicamente o alinhamento das estratégias aos riscos
e oportunidades, bem como aos impactos gerados nas
esferas econdmica, ambiental e social. GRrI 2-12

O acompanhamento ocorre por meio de relatorios perid-
dicos elaborados pela Diretoria, que contemplam analise
de riscos, conformidade regulatéria e desempenho em
indicadores relevantes. GRI 2-12

Adicionalmente, mantemos canais estruturados de dia-
logo com stakeholders, cujos insumos sao considerados
na gestao dos impactos e reportados ao Conselho, sub-
sidiando a tomada de decisao estratégica. GRi 2-12

A gestao dos impactos econdmicos, ambientais e sociais
da organizacao é atribuida ao Diretor de Operacodes, que
atua como principal responsavel pela supervisao das
atividades operacionais e seus respectivos impactos.
Embora essa delegacao ainda nao esteja formalizada
em processos, politicas ou normativos especificos, ela
ocorre de forma pratica e integrada a rotina operacional
da empresa. Atualmente, o reporte ao mais alto 6rgao
de governanca ocorre com periodicidade anual. Adicio-
nalmente, temas relevantes podem ser reportados pon-
tualmente conforme a necessidade, especialmente em
situacdes que envolvam riscos ou impactos significativos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

A organizacao reconhece a oportunidade de evoluir na
formalizacao desses processos, incluindo a definicao
de fluxos estruturados de reporte e maior frequéncia de
acompanhamento. GRi 2-13

Na Qair Brasil, o processo de analise e validacao das
informacoes relacionadas a sustentabilidade, incluindo
a definicao e o acompanhamento dos temas materiais
da organizacao, é conduzido pelo Comité de Sustenta-
bilidade. GRI 2-14

O Comité de Sustentabilidade é responsavel por revisar
as informacoes relacionadas ao desempenho ambiental,
social e de governanca (ESG) reportadas pela empresa,
bem como acompanhar a evolugcao das iniciativas e in-
dicadores associados a esses temas. Entre suas atribui-
cOes esta a analise dos conteudos do relatério de sus-
tentabilidade, incluindo a avaliacao dos temas materiais
identificados a partir de processos de engajamento com
stakeholders e andlise de riscos e impactos. GRi 2-14

O processo ocorre a partir da consolidacao das informa-
cOes pelas areas responsaveis, seguida de apresenta-
cao ao Comité de Sustentabilidade, que realiza a revisao
técnica e estratégica do conteudo. Apds essa analise, o
comité valida as informacoes reportadas e recomenda
sua divulgacao institucional. GRi 2-14

Dessa forma, o Comité de Sustentabilidade atua como
instancia responsavel pela supervisao e validacao das
informacoes relacionadas a sustentabilidade, asseguran-
do que os temas materiais e os indicadores reportados
reflitam adequadamente os impactos, riscos e oportuni-
dades relevantes para a organizacao e seus stakeholders.
GRI 2-14

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

66

Pessoas e
Impacto Social

Promovemos o desenvolvimento continuo do conhe-
cimento da alta lideranca em temas relacionados ao
desenvolvimento sustentavel por meio da participacao
em treinamentos, eventos setoriais e analise de rela-
torios técnicos e de sustentabilidade. Essas iniciativas

Declaragdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Para nds, o desenvolvimento sustentavel é um ele-
mento central da estratégia da Qair Brasil, na medida
em que nossa atuacao esta diretamente relacionada
ao enfrentamento das mudancas climaticas. Por meio
da geracao de energia renovavel, contribuimos para
a reducao das emissoes de gases de efeito estu-
fa e para a transicao para uma economia de baixo
carbono, ao mesmo tempo em que buscamos gerar
impactos positivos nos territorios onde atuamos.

Anexos

contribuem para o fortalecimento da visao estratégica da
organizacao em temas ESG, incluindo mudancas clima-
ticas, gestao de impactos e melhores praticas do setor
de energia renovavel. GRI 2-17

A sustentabilidade esta intrinsicamente conecta-
da ao nosso modelo de negdcio, orientando a for-
ma como estruturamos nossos projetos, condu-
Zimos nossas operacoes e direcionamos N0sSsos
investimentos. Nesse contexto, alinhamos nossa
atuacao aos principios da transicao energética
justa, considerando nao apenas os aspectos am-
bientais, mas também os impactos sociais e eco-
némicos associados as nossas atividades.

Reconhecemos nosso papel ha promogao de um
sistema energético mais sustentavel, por meio da
expansao da geracao de energia limpa e da contri-
buicao para a seguranca energética. Paralelamen-
te, mantemos iniciativas voltadas ao desenvolvi-
mento das comunidades nas areas de influéncia
dos nossos empreendimentos, entendendo que
a implantacao de projetos também contribui para
a dinamizacao econémica local.

Dessa forma, incorporamos o desenvolvimento
sustentavel como direcionador das nossas deci-
soes, buscando equilibrar desempenho econd-
mico, responsabilidade ambiental e compromisso
social na conducao dos nossos negocios.

Gustavo Silva

Diretor de operagées e embaixador
da transic@o energética

QAIR BRASIL
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Gestao de riscos € controles cri2os cri2

Conduzimos a gestao executiva por meio de diretorias
estratégicas que atuam de forma integrada para garantir
a execucao das operacoes e o alcance dos resultados.
Em 2025, realizamos auditorias internas em 78 eventos
de risco, abrangendo 18 areas organizacionais e ava-
liando 196 itens de controle. Identificamos nao confor-
midades em 30% dos eventos analisados, resultando na
geracao de 237 recomendacdOes de melhoria, voltadas
ao fortalecimento dos controles, mitigacao de riscos e
prevencao de impactos. GRI 2-25

Visando remediar impactos negativos, atuamos por meio
da gestao de riscos e controles internos através dos fra-
meworks ISO 31000 e COSO-ERM, adotando uma abor-
dagem integrada para identificacao, avaliacao, tratamen-
to e monitoramento continuo dos riscos. O tratamento
dos riscos envolve implementar de controles internos e
planos de acao, continuamente monitorados pela alta
lideranca, assegurando alinhamento com nossos objeti-
vos e o fortalecimento da resiliéncia do negdcio. GRI 2-25

Adicionalmente, disponibilizamos canais institucionais
para recebimento de manifestacdes, incluindo queixas
e denuncias, garantindo confidencialidade, imparcialida-
de na analise e tratamento adequado das informacoes.
Esses mecanismos ampliam nossa capacidade de iden-
tificar impactos ou irregularidades nao capturados pelos
controles internos. O tramite das denuncias € analisado
e acompanhado pelo Comité de Etica, conforme dire-
trizes estabelecidas em normativa interna, que define
responsabilidades, fluxos de apuracao e procedimentos
de tratamento. GRI 2-25

A efetividade dos mecanismos de remediacao € monito-
rada por meio do acompanhamento dos planos de acao,
da reincidéncia de nao conformidades e da evolucao
dos indicadores de risco e controle. Utilizamos esses
resultados para retroalimentar o sistema de gestao e
promover a melhoria continua dos processos. GRI 2-25

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Pessoas e
Impacto Social

Riscos decorrentes de Mudancas climaticas GRri 201-2

Identificamos riscos climaticos com potencial de
impactar nossas operacoes, especialmente relacio-
nados a eventos climaticos extremos, classificados
como riscos fisicos de origem externa, conforme
nossa matriz corporativa de riscos. Esses eventos
podem ocasionar interrupcao de servicos, indis-
ponibilidade de geracao de energia e danos a in-
fraestrutura, afetando diretamente o desempenho
operacional e a continuidade do negdcio. Como
consequéncia, podem gerar perdas de receita, au-
mento de custos operacionais e necessidade de
mobilizacao emergencial de recursos. GRI 201-2

Riscos relacionados a corrupgdo
GRI 205

Dentre os riscos avaliados, identificamos 5 eventos dire-
tamente relacionados a corrupcao, representando apro-
ximadamente 2,92% do total de riscos monitorados (171
eventos de risco monitorado). Esses riscos sao consi-
derados significativos na medida em que podem gerar
impactos juridicos, financeiros e reputacionais relevantes,
afetando a credibilidade da Companhia junto a stakehol-
ders estratégicos. GRI 205-1

Os principais riscos identificados estao relacionados ao
descumprimento de politicas internas, incluindo diretri-
zes sobre brindes e hospitalidades, incentivos, patroci-
nios e doacdes, bem como a contratacao de terceiros
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A avaliacao interna classifica esse risco com média
probabilidade de materializacao, com mecanismos de
controle considerados intermediarios. A analise dos
mecanismos de defesa indicou nivel 2 em uma escala
de 1a 5, refletindo controles ainda suscetiveis a falhas.
Adicionalmente, a avaliacao qualitativa dos mecanismos
existentes, incluindo controles humanos, seguros, siste-
mas, redundancias e auditorias, também resultou ao nivel
2, indicando necessidade de evolucao na robustez dos
controles. Para sua gestao, adotamos mecanismos de
controle baseados em monitoramento continuo, manu-
tencao preventiva, auditorias e planos de continuidade
de negocios, além de acoes estruturadas em nosso plano
corporativo para fortalecimento da resiliéncia operacional
e tecnologica. GRI 201-2

sem a devida verificacao de critérios de compliance.
Também foram mapeados riscos associados a falhas em
processos de cadastro e contratacao de fornecedores,

além de situacdes potenciais de conflito de interesses.
GRI 205-1

Visando controlar os riscos, comunicamos e capacita-
mos 0s colaboradores em politicas de combate a cor-
rupcao. Todos os empregados admitidos no periodo de
relato passam por processo de integracao institucional,
que inclui a comunicacao das politicas corporativas e a
realizacao de treinamento obrigatorio sobre ética e an-
ticorrupcao, com validacao formal. GRI 205-2

Anexos

Atualmente, nao realizamos a mensuracao quan-
titativa das implicacoes financeiras desses riscos
antes da adocao de medidas, nem a projecao es-
truturada de cenarios financeiros ou climaticos.
A identificacao foi conduzida por meio de analise
qualitativa, considerando probabilidade, vulnera-
bilidade e efetividade dos controles existentes.
Como evolucao, avaliamos a incorporacao de
metodologias mais robustas, incluindo analise de
cenarios climaticos e integracao com frameworks
reconhecidos, visando aprimorar a gestao e a
transparéncia das informacodes em ciclos futuros
de reporte. GRI 201-2

Esses riscos sao tratados de forma integrada a governan-
¢a corporativa, com definicao de controles especificos,
monitoramento continuo e revisao periddica, visando
assegurar a integridade das operacoes e a aderéncia as
politicas e normas internas aplicaveis. GRI 205-1

Embora tenhamos riscos de corrupcao mapeados, nao
registramos, no periodo de relato, a ocorréncia de casos
confirmados de corrupcao em nossas operacoes. Esse
resultado esta associado a aplicacao dos controles es-
tabelecidos e ao aprimoramento continuo das praticas
de integridade na Companhia. GRI 205-3
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Ftica, integridade e conflitos de interesse

GRI 2 GRI 406

A ética e a integridade sao pilares da nossa atuacao.
Nossos compromissos com a conduta empresarial res-
ponsavel sao estabelecidos por meio de politicas inter-
nas, metas corporativas e diretrizes estratégicas que
orientam nossas operacdes. GRI 2-15

Esses compromissos abrangem aspectos econdmicos,
ambientais e sociais, incluindo o respeito aos direitos
humanos e a consideracao das partes interessadas im-
pactadas por nossas atividades, como colaboradores,
comunidades, fornecedores e parceiros de negocio.
GRI 2-15

Adotamos uma Politica de Conflito de Interesses que
estabelece diretrizes para identificacao, avaliacao e tra-
tamento de potenciais conflitos no ambito da Diretoria
Estatutaria. Situacdes consideradas mais relevantes sao
reportadas ao Conselho de Administracao, assegurando
a integridade dos processos decisorios. GRI 2-15

Contamos com mecanismos formais de compliance,
incluindo canal de ouvidoria, politicas corporativas e
acompanhamento continuo de condutas. As manifes-
tacoes recebidas por meio dos canais institucionais
s3o analisadas e acompanhadas pelo Comité de Etica,

assegurando confidencialidade, imparcialidade e tra-
tamento adequado. Durante o periodo de relato, foram
registradas 16 manifestacdes no canal de Ouvidoria, com
um tempo médio de atendimento (SLA) de 61,89 dias.
Apods triagem e apuracao, nao foram identificadas denun-
cias relacionadas a praticas de discriminacao. Tais canais
também sao utilizados para busca de aconselhamento e
apresentar preocupacao. GRI 406-1GRI-2-27

Reforcamos nosso compromisso com a prevencgao desse
tipo de ocorréncia por meio da manutencao de canais de
denuncia acessiveis a stakeholders internos e externos,
além da realizacao peridodica de treinamentos sobre o
Cdédigo de Etica e Conduta, promovendo um ambiente
organizacional pautado no respeito, na diversidade e na
integridade.

07 01

Denuncias Reclamacao
Solicitacoes Interesse de Trabalho

Comunicacdo e avaliacdo da governancao

A abordagem de temas socioambientais é considerada desde a concepcao dos projetos, sendo integrada a

tomada de decisao operacional e estratégica. GRi 2-16

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Pessoas e
Impacto Social

Concorréencio
Desleal cri2os

Anexos

Conformidade
e direitos

No periodo de relato, nao foram registrados casos re-
levantes de nao conformidade com leis e regulamentos
reportados ao Comité de Etica.

No periodo reportado, nao registramos acdoes
judiciais pendentes ou concluidas relaciona-
das a concorréncia desleal, praticas de truste
ou violacoes de leis antitruste e antimonopalio,
nao tendo a Companhia sido identificada como
participante em tais ocorréncias. GRI 206-1

Nao identificamos casos de violacdo de direitos de povos
indigenas associados as nossas atividades, reforcando
NOSSO compromisso com o respeito aos direitos humanos
e as comunidades impactadas.

Também nao foram registrados casos de nao conformi-
dade relacionados a comunicacao de marketing, incluin-
do rotulagem de produtos e servigcos ou descumprimento
de normas legais e codigos aplicaveis. GRI 417-2 417-3

Parficipacoes em
ASSOCIOCOES cri2

Mantemos participacao ativa em associacoes setoriais relevantes para o setor de energia renovavel, atuando como
associados e contribuindo financeiramente para o fortalecimento institucional dessas entidades. Nossa interacao é
continua, com participacao diaria nas agendas e iniciativas promovidas. GRI 2-28

Atuamos de forma mais direta por meio de grupos de trabalho (GTs), especialmente na ABEEdlica, onde contribui-
mos em discussdes estratégicas relacionadas a temas regulatorios, geracao offshore, armazenamento de energia e
geracao centralizada. Na ABIHV, participamos de grupos voltados a transmissao, contribuindo tecnicamente para o
desenvolvimento do setor. GRi 2-28

Essa atuacao nos permite acompanhar mudancas regulatérias, influenciar discussodes técnicas relevantes e antecipar
tendéncias de mercado. Ao mesmo tempo, reforca nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel do setor
elétrico e com a construcao de um ambiente regulatorio mais robusto e previsivel. GRri 2-28

No caso da ABGD, embora nao participemos de grupos de trabalho, mantemos engajamento institucional e acompa-
nhamento das pautas relevantes da associacao. GRI 2-28

Entretanto, ainda ndo contamos com um processo estruturado de monitoramento e reporte das preocupacoes Associacdo Tipo de Frequéncia de Contribuicao Participacao em
ses . . . s . \ .pe ~ Participacao Interacao Financeira Grupos de Trabalho (GTs)
criticas direcionadas ao mais alto 6érgao de governanca, especialmente no que se refere a quantificacao e
C|assiﬁcagéo dessas demandas. ABEESlica Associado Diaria Sim Sim GT Regulatério, GT Offshore, GT Armazenamento,
GT Geracao Centralizada, entre outros
Da mesma forma, o processo formal de avaliacado do desempenho do Conselho de Administracao em relacao ABIHV Associado Diaria Sim Sim GT Transmissao
a supervisao dos impactos econdmicos, ambientais e sociais encontra-se em fase de amadurecimento, nao . L . )
ABGD Associado Diaria Sim Nao

sendo realizado de forma sistematizada no periodo de relato.
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Relacionamento e Engajamento de Stakeholders criz crizor

O relacionamento com stakeholders € estruturado e con-
tinuo, abrangendo comunidades, colaboradores, clien-
tes, fornecedores e parceiros. Nossa atuacao considera
o dialogo ativo e a construcao de relagcoes de confianca,
especialmente nas areas de influéncia direta dos pro-
jetos em operacao. O engajamento com comunidades
ocorre por meio de iniciativas como o Projeto C.A.S.A.,
com reunides periddicas nos territérios de atuacao.

Em 2025, realizamos pesquisa de satisfacao junto aos
stakeholders, abrangendo um total de 226 participan-
tes, entre representantes do Estado, clientes, acionistas,
investidores, autoridades locais, comunidades, forne-
cedores e colaboradores. Os resultados indicaram uma
percepcao majoritariamente positiva, com o indice de
satisfacao ESG de 91,98%, superando significativamente
a meta estabelecida de 70% para avaliacao das acoes
de sustentabilidade junto aos stakeholders. GRI 2-29

Também fortalecemos a comunicacao institucional por
meio de relatérios, newsletters ESG e canais corporati-
vos, ampliando a transparéncia e o acesso as informa-
coOes. Internamente, o engajamento dos colaboradores
é refletido em indicadores como o turnover de 1,68%
e ha manutencao da certificacao Great Place to Work
(GPTW) pelo terceiro ano consecutivo. GRI 2-29

Comunicacgao Institucional e
engajamento com os stakeholders

A Qair Brasil realiza o monitoramento continuo de suas
comunicacodes institucionais por meio de seus canais
digitais, com o objetivo de fortalecer o relacionamento
com stakeholders e ampliar a transparéncia sobre suas
atividades.

Em 2025, foram registradas publicacdes nos canais
Linkedln, site institucional e Instagram, conforme dis-
tribuicao ao lado:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Acompanhamento de Publicacao
realizadas nas Redes Sociais 2025

Jan
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul

Ago
Set
Out
Nov

Dez

Sty
Més

in

LinkedIn Site
9 1
3 0
9 2
12 1
22 1
12 0
23 2
15 0
14 1
19 3
26 1
15 0

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

m 179 publicacoes

unkeon  60,1% DO TOTAL

'@] 90 publicacoes

INsTAGRAM  30,2% DO TOTAL

.

@ 29 publicacoes

SITE 9,7% DO TOTAL

©

Instagram
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O linkedIn consolidou como o principal canal de comu-
nicacao institucional, com maior volume de publicacoes
voltadas a divulgacao de resultados, projetos e posicio-
namento corporativo. Ja o Instagram apresentou cres-
cimento ao longo do ano, com foco em conteudo mais
dindmico e de maior proximidade com o publico. O site
institucional foi utilizado prioritariamente para comuni-
cacoes formais e conteudos estruturados.

Além dos canais digitais, as acodes e iniciativas da Qair
Brasil também sao comunicadas por meio de canais ins-
titucionais complementares, incluindo interacdes diretas
com comunidades, stakeholders locais e demais publi-
cos de interesse.

@ Linkedin

39.000

37.750

36.500

35.250

Anexos

Evolucao do relacionamento com
stakeholders digitais

A Qair Brasil monitora a evolucao mensal do numero de
seguidores em seus canais digitais, com o objetivo de
acompanhar o alcance de suas comunicacoes e o for-
talecimento do relacionamento com seus stakeholders.

Em 2025, foi observada evolucao continua na base de
seguidores nos canais Linkedln e Instagram, conforme
apresentado a seguir:

. Instagram

12.000
1,7k
10.750

9.500

8.250

34,3k

34.000

Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Més Jan Fev Mar Abr Mai
m LinkedIn 35537 35.547 34.317 34704 35721
IEII Instagram 7634 7688 7745 7850  8.008

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

7.000
Jul Ago Set Out Nov Dez

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
36.051 36.598 37098 37747 37991 38.411 38.833
8.045 8.154 8.354 8.452 9.769 10.641  11.788
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Ao longo do periodo, o LinkedIn apresentou crescimento
de aproximadamente 3.296 seguidores, enquanto o Ins-
tagram registrou crescimento de 4.154 seguidores, evi-
denciando maior taxa de expansao relativa neste ultimo.

O LinkedIn manteve-se como principal canal institucional
em volume absoluto de seguidores, enquanto o Instagram
apresentou crescimento mais acelerado, indicando am-
pliacado do alcance e maior engajamento com publicos
diversos.

O monitoramento desses indicadores permite avaliar
a efetividade das estratégias de comunicacao digital e
orientar o planejamento de conteudos, contribuindo para
o fortalecimento do relacionamento com stakeholders.

Eventos e
relacionamento institucional

A Qair Brasil participa e organiza eventos institucionais,
setoriais e relacionados a sustentabilidade, com o ob-
jetivo de fortalecer o relacionamento com stakeholders,
ampliar sua visibilidade no setor de energia renovavel
e contribuir para o debate técnico e estratégico sobre
temas relevantes.

Em 2025, a companhia participou de eventos nacionais
e internacionais, com atuacao ativa por meio de apre-
sentacodes e participacao como speaker, incluindo foruns
e congressos voltados a transicao energeética, ESG e
inovacao no setor elétrico. Entre os principais eventos,
destacam-se encontros técnicos, congressos de energia
e iniciativas relacionadas a agenda climatica.

Adicionalmente, a Qair Brasil promoveu eventos proprios
voltados ao relacionamento institucional, engajamento
comunitario e integracao interna. Esses eventos incluiram
acoes de divulgacao de projetos junto as comunidades
locais, encontros corporativos para alinhamento estrate-
gico e iniciativas de endomarketing com colaboradores.

No total, foram realizados e/ou participados mais de 15
eventos ao longo do periodo, abrangendo publicos como
comunidades locais, colaboradores, parceiros, clientes
e demais stakeholders estratégicos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Eventos institucionais e setoriais - 2025

Nome do Evento

Intersolar Nordeste 2025

S de ESG

Congresso Brasileiro de ESG

Expoautos 2025

Seminario LIDER Energia

| Simposio Internacional de Energia e Meteorologia

Dialogos rumo a COP30

Caravanas da Inovacao Portuaria

Lancamento Ocean Centres Brasil

Il Energy Transition

Brazil Windpower

Conibem Lisboa 2025

FOorum Econdmico Franco-Brasileiro

Solar World Congress 2025

Proenergia 2025

Ceara Francés ICO

Encontro Qair 2025

Qair Pais & Filhos

Megabreaq 2025

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Tipo

Participacao

Participacao

Participacao

Participacao

Participacao

Participacao

Participacao

Participacao

Participacao

Participagao

Participacao

Participacao

Participacao

Participacao

Participacao

Evento proprio

Evento proprio

Evento proprio

Evento proprio

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Data

26/04/2025

28/05/2025

12/05/2025

04/06/2025

22/07/2025

19/08/2025

09/09/2025

16/09/2025

03/09/2025

15/10/2025

27/10/2025

27/11/2025

03/11/2025

05/11/2025

23/09/2025

31/01/2025

10/04/2025

14/08/2025

26/11/2025
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Descricao do Evento

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participagao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker

Participacao com speaker
Evento estrategico com ativagao de marca
e relacionamento com stakeholders

Evento de divulgacao do projeto Ceara Francés
com a comunidade local

Evento de alinhamento estratégico
com colaboradores

Evento de endomarketing e integracao
com familiares dos colaboradores

Evento de celebracao anual com colaboradores

Anexos | |

Presenca na midia, comunicacao
externa e reputacao

A Qair Brasil monitora sua presenca na midia por meio
do acompanhamento sistematico de publicacées espon-
taneas em veiculos digitais e imprensa, com o objetivo
de avaliar a visibilidade institucional e fortalecer sua re-
putacao junto aos stakeholders.

Em 2025, foram identificadas publicacdes em diferentes
tipos de midia, incluindo blogs especializados e veiculos
jornalisticos, abordando temas como transicao energe-
tica, hidrogénio verde, economia, comercializacao de
energia e negocios.

PUBLICACOES EM MIDIA

-[O=]-
——
BLOG JORNAL

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

As publicacdes ocorreram em veiculos como O Povo,
Agéncia Eixos, Tribuna do Norte, 93 Noticias, Portal IN,
além de blogs especializados, como Mega What, Blog
do Eliomar, Coluna JC Negdcios, Sergipe Noticias e pa-
trocinadas.

Os temas mais recorrentes estiveram relacionados a
transicao energeética, hidrogénio verde e desenvolvimen-
to de projetos, refletindo o posicionamento da compa-
nhia no setor de energia renovavel.

O monitoramento dessas publicacdes permite avaliar a
exposicao da marca, identificar temas de maior relevan-
Cia para o publico externo e orientar as estratégias de
comunicacao institucional.

QAIR BRASIL
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Desempenho Economico e Governanca Corporafiva

Atuamos com base em elevados padroes de go-
vernanca corporativa, assegurando a integridade,
a transparéncia e a confiabilidade das informacdes
financeiras. Nossas demonstracdes contabeis in-
dividuais e consolidadas sao elaboradas em con-
formidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) e com as normas internacionais
de contabilidade (IFRS), garantindo consisténcia e
comparabilidade dos dados reportados.

Em 2025, as demonstracoes financeiras foram
auditadas por auditor independente, que emitiu
opiniao sem ressalvas, atestando que os nume-
ros refletem adequadamente a posicao patrimo-
nial e financeira da Companhia, bem como o de-
sempenho de suas operacoes. A governanca das

Valor econémico gerado
e distribuido GRi 201-1

Apresentamos, a seguir, o valor econémico gera-
do e distribuido pela Companhia no exercicio de
2025, elaborado com base nas demonstracoes
financeiras auditadas e em regime de compe-
téncia, conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de conta-
bilidade.

A estrutura apresentada evidencia a geracao
de receita e sua distribuicao entre os principais
grupos de stakeholders, incluindo fornecedores,
colaboradores, financiadores e governo, além do
valor econémico retido no periodo. O detalha-
mento permite compreender a dinamica finan-
ceira do negdcio e sua relagao com o modelo
operacional e de financiamento da Companhia.

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

informacoes financeiras é conduzida pela diretoria,
com supervisao das instancias responsaveis, asse-
gurando a adequada aplicacao das politicas con-
tabeis, a robustez dos controles internos e o uso
consistente de estimativas e julgamentos técnicos.

Atuamos no desenvolvimento, implantacao e ope-
racao de ativos de geracao de energia renovavel,
com foco em fontes edlica e solar, além da comer-
cializacao da energia produzida. Nossa estrutura
societaria é organizada por meio de uma holding
que consolida participacoes em sociedades opera-
cionais, permitindo eficiéncia na gestao dos ativos,
otimizacao de financiamentos e adequada segre-
gacao de riscos.

Valor Economico Distribuido

2025 (R$ mil)

Compra de energia 118.370
Encargos de uso de rede elétrica 38.656
Consultorias operacionais 34.704
Seguros 6.428
Manutencao e reparos 1.805
Aluguéis operacionais 3.632
Energia elétrica consumida nas operacoes 926
Consultorias e honorarios advocaticios — DGA 13.887
g%rxic;os de terceiros, softwares e aluguéis — 2824
Viagens, condominio e outros — DGA 5.140
Taxas, emolumentos e outros custos 1.575

Outras despesas/receitas operacionais, liquidas 4.826

SUBTOTAL — CUSTOS OPERACIONAIS 232.773

Gestao Ambiental e Pessoas e
Recursos Naturais

Impacto Social

Valor Economico Gerado: Receitas

Venda de energia elétrica
Locacao de equipamentos
Servicos de engenharia
Outras receitas operacionais

Receitas financeiras (NE 20)

TOTAL

Pagamentos a Provedores de Capital

Componente

Juros sobre debéntures — Infraestrutura
Juros sobre financiamentos

Juros sobre empréstimos com partes relaciona-
das — Qair International

Fianca bancaria — garantias dos financiamentos

Custos de transacao e amortizacao de juros capi-
talizados

Juros e multas de mora

Variacdes cambiais liquidas sobre dividas em EUR

TOTAL — PROVEDORES DE CAPITAL

Salarios e Beneficios de Empregados

Componente
Pessoal — custos de operacao
Pessoal — despesas gerais e administrativas

Remuneracao de administradores
pessoal-chave

TOTAL — SALARIOS E BENEFICIOS

2025 (R$ mil)

431.927
3.971

31

38
28.358

464.325

2025 (R$ mil)

110.479
112.982

17.536

43.006

11.571

36.502
11.337

343.413

2025 (R$ mil)

2.676
22.672

4.672

30.020

Anexos

Pagamentos ao Governo — Brasil

Tributo

PIS

COFINS

ICMS

IRPJ corrente
CSLL corrente

IRRF retido na fonte (pagto parcelamento sobre
capitalizacao de mutuos)

CSREF, IOF, ISS, taxas e emolumentos tributarios

TOTAL — PAGAMENTOS AO GOVERNO (Brasil)

Valor Economico Retido

Componente

(A) Valor Econémico Gerado

(B1) Custos operacionais

(B2) Salarios e beneficios

(B3) Provedores de capital

(B4) Governo

(B5) Comunidade

(B) TOTAL VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

(C) VALOR ECONOMICO RETIDO (A - B)

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

2025 (R$ mil)
9.449

43.530

2.764

1.758

877

25.710

3.536

87.624

2025 (R$ mil)
464.325
232.773
30.020
343.413
87.624

693.830
229.505
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Gestao Ambiental e Pessoas e
Recursos Naturais Impacto Social

Portfolio de Energia e Jornada da
Sustentabilidade

GOVERNANCA

Apresentacao CORPORATIVA

Qair

Transicao Energética

Em 2025, geramos valor econdmico de R$ 464.325, pro-
veniente majoritariamente da venda de energia elétrica,
principal atividade operacional da Companhia. As de-
mais receitas, relacionadas a locacao de equipamentos,
servicos de engenharia e outras receitas operacionais,
apresentaram participacao residual na composicao do
valor gerado.

O valor econémico distribuido totalizou R$ 693.830.
Destinamos a maior parcela a provedores de capital, no
montante de R$ 343.413, refletindo a estrutura intensi-
va em capital do setor de energia renovavel e o uso de
financiamentos, debéntures e instrumentos com par-
tes relacionadas para viabilizar nossos projetos. Nossos

Riscos e Oportunidades

das Mudancas Climdticas
GRI 201-2

Apresentamos, a seguir, 0s principais
riscos e oportunidades associados as
mudancas climaticas com potencial de
impactar nossas operacodes, receitas e
estrutura de custos, considerando tan-
to fatores fisicos quanto regulatoérios e
de mercado. A analise foi elaborada com

RISCO 1 - Variabilidade Climatica e
Restricoes e Geracao (Curtailment)

Dimensao

Classificacao

Descricao

Fisico — cronico (variabilidade do re-
curso eolico e solar) e agudo (eventos
extremos na infraestrutura de trans-
missao)

O ONS determinou restricoes de
geracao (curtailment) de aproximada-
mente 30% ao longo de 2025. Cerca
de 7% decorreu do colapso de tor-
res de transmissao no corredor Belo

. . . i. Descricao ,

custos operacionais somaram R$ 232.773, com desta- base nas condi¢cOes observadas no exer- ¢ I\/Ic|>r;|te—SIN,bevlentooexterno e pe]]c|55|—
H ici i i i At vel de reempolso. restante reflete

que para compra dg energia, encargos de uso da rede cicio qu20.25’ incluindo ’e\{entos cllma'fl e e
eletrica e consultorias operacionais, componentes que cos, dinamica do setor eletrico e evolugao fransmissao e restricdes por razées
refletem a dindmica regulatdria e operacional da ge- do ambiente regulatorio, evidenciando os energéticas (ENE).
racao e comercializacao de energia elétrica. Os paga- impactos financeiros associados, bem e
mentos ao governo totalizaram R$ 87.624, abrangendo como as medidas adojcadas para gestao & ReducEo de receita de geracao e au-
tributos federais, estaduais, retencoes e demais encar- desses riscos e aproveitamento das opor- i. Impacto mento de custos de compra de ener-

gos tributarios. Ja os salarios e beneficios somaram
R$ 30.020, correspondendo a remuneracao dos nossos
colaboradores e da administracao.

Nosso valor econdmico retido é de R$ 229.505, resulta-
do da diferenca entre o valor gerado e o valor distribui-
do. Esse desempenho deve ser analisado no contexto
de expansao da Companhia, caracterizado por inves-
timentos relevantes, estrutura de capital alavancada e
encargos financeiros associados ao financiamento dos
ativos.

Operamos exclusivamente no Brasil, com parques insta-
lados nos estados do Ceara e do Rio Grande do Norte,
sem atuacao em outras jurisdicoes. Todos os valores do
EVG&D correspondem ao Brasil, ndo sendo aplicavel de-
sagregacao por pais. Dessa forma, 100% das receitas,
custos, tributos e demais componentes do valor econé-
mico gerado e distribuido sao originados e distribuidos
em territério nacional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

tunidades identificadas. No exercicio de
2025, nao possuimos sistema formalizado
para o calculo de implicacoes financeiras
de longo prazo decorrentes de cenarios
climaticos, tampouco ha, nas demonstra-
coOes financeiras auditadas, descricao de
planos ou cronograma para o desenvolvi-
mento desses sistemas.

gia na CCEE por liquidagoes negati-
vas ao PLD.

iii. Implicacoes financeiras

O curtailment comprometeu aproxi-
madamente 30% da geracao espe-
rada no exercicio. Do total de restri-
¢coOes registradas, cerca de 40% sao
elegiveis ao ressarcimento via Lei n°
15.269/2025 (curtailment CNF e REL).
Os 60% restantes decorrem de res-
tricdes por razdes energéticas (ENE)
e de diferencas no critério de calculo
baseado no PLD horario, ndo contem-
plados pelo mecanismo de ressarci-
mento.

iv. Métodos de gerenciamento

Monitoramento das determinacoes
do ONS; acompanhamento da regu-
lamentacao da Lei n® 15.269/2025;
diversificacao geografica do portfo-
lio (CE, RN, PI); relacionamento com
ANEEL, ONS e CCEE.

v. Custos das medidas

Os custos de gerenciamento estao
incorporados nas consultorias ope-
racionais de O&M e nos honorarios
advocaticios, cujos valores nao sao
divulgados de forma segregada nas
demonstracdes financeiras auditadas.

QAIR BRASIL
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RISCO 2 - Regulatério:
Reforma do Marco do Setor Elétrico

Dimensao

Classificacao

Descricao

Regulatorio / Transicao

i. Descricao

Alteracdes nas regras de despacho, PLD, crité-
rios de curtailment e mecanismos de ressarci-
mento podem afetar as receitas das usinas. A
Lei n®15.269/2025 representa uma alteracao
favoravel, porém estava pendente de regula-
mentacao na data de elaboracao das DFs.

ii. Impacto

A nao regulamentacao da Lei n°® 15.269 impe-
diu o reconhecimento de parcela da receita do
exercicio de 2025 correspondente ao curtail-
ment elegivel ao ressarcimento. Mudanc¢as nas
regras de despacho podem ampliar ou reduzir
o curtailment em exercicios futuros.

iii. Implicacdes finan-
ceiras

Aproximadamente 40% do impacto financeiro
total do curtailment no exercicio tornaram-se
potencialmente elegiveis ao ressarcimento,
porém nao foram reconhecidos contabilmente
por auséncia de regulamentacao na data de
encerramento das demonstracdes financeiras.

iv. Métodos de geren-
Ciamento

Monitoramento do ambiente regulatorio; par-
ticipacao em consultas publicas; assessoria
juridica especializada.

v. Custos das medidas

Os custos com assessoria juridica e consul-
torias regulatorias estao registrados nas des-
pesas gerais e administrativas do exercicio,
sem segregacao especifica para este risco nas
demonstracdes financeiras auditadas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

RISCO 3 — Eventos Climaticos
Extremos em Infraestrutura

Dimensao

Classificacao

Descricao

Fisico —agudo

i. Descricao

Ventos acima dos limites operacionais das turbinas,
tempestades e danos a infraestrutura de transmis-

sao podem comprometer a disponibilidade dos

parques. O colapso de torres em 2025 materializou

esse risco.

ii. Impacto

Reducao de geracao e receita; custos extraordi-
narios de manutencao; acionamento de seguros
operacionais.

iii. Implicacoes
financeiras

Esse evento respondeu por aproximadamente 7%
do total de restricoes de geracao registradas em

2025. A Companhia mantém coberturas de seguro

para lucros cessantes e risco de engenharia em

percentual considerado adequado pela Administra-

cao para fazer frente a eventos dessa natureza.

iv. Métodos de
gerenciamento

Apodlices de seguro operacional, de risco de enge-
nharia, de responsabilidade civil e D&O; protocolos

preventivos de O&M.

v. Custos das
medidas

Os prémios de seguro representam menos de 2%

da receita operacional liquida do exercicio de 2025.

Gestao Ambiental e

Recursos Naturais

74

Pessoas e
Impacto Social
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CORPORATIVA A

OPORTUNIDADE 1— Expansao do
Portfolio de Energia Renovavel

Dimensao

Classificacao

Descricao

Oportunidade de mercado / Transicao para economia de baixo carbono

A demanda crescente por energia limpa — impulsionada por metas climaticas, eletrificacao industrial, data centers e

i. Descricao desenvolvimento de hidrogénio verde — viabiliza a expansao do portfélio. O Projeto Bom Jardim (189 MW solar, Ico/
CE) representa a execucao dessa estratégia.
Adicao de 189 MW ao portfélio operacional, representando crescimento de aproximadamente 32% em relagcao a ca-
ii. Impacto pacidade instalada anterior de 593,5 MW, novos contratos de PPA; desenvolvimento de projetos em H, Verde, BESS e

Data Centers.

iii. Implicacoes financeiras

Os investimentos totais da Companhia cresceram aproximadamente 18% no exercicio de 2025 em relacao a 2024,
impulsionados pela construcao do Projeto Bom Jardim. A receita liquida cresceu 10% no mesmo periodo.

iv. Métodos de gerenciamento

Execucao do plano estratégico de expansao; financiamentos via BNB (FNE) e SUDENE (FDNE); suporte de capital do
acionista controlador Qair International S.A.S.

v. Custos das medidas

Os investimentos em imobilizado, intangivel e ativos contratuais cresceram 18% no exercicio, reflexo da execucao do
plano de expansao.

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025
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Planos de Aposentadoria
e Previdéencia GRri201-3

Nao identificamos, nas demonstracoes financeiras con-
solidadas auditadas de 2025, a existéncia de planos de
previdéncia complementar de beneficio definido, tam-
pouco fundos especificos de pensao patrocinados pela
Companhia. Dessa forma, nao ha passivos atuariais as-
sociados a planos de aposentadoria cobertos por recur-
S0s gerais, nem ativos vinculados a cobertura de obri-
gacodes dessa natureza.

Nossa estrutura de beneficios previdenciarios esta con-
centrada no Regime Geral de Previdéncia Social, de ca-
rater obrigatorio para empregados com vinculo celetista.

Apoio Financeiro
Recebido do Governo GRri 201-4

No exercicio de 2025, identificamos apoio financeiro go-
vernamental exclusivamente no Brasil, unica jurisdicao
em que operamos.

Adicionalmente, contamos com financiamentos concedi-
dos por instituicées de fomento publico, com condi¢cdes
diferenciadas de taxa e prazo, nho ambito de programas
como o Fundo Constitucional de Financiamento do Nor-
deste e o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste. Es-
ses financiamentos representam importante instrumento

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Jornada da
Sustentabilidade

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

As obrigacdes registradas referem-se exclusiva-
mente a encargos trabalhistas correntes, incluindo
contribuicoes ao INSS, FGTS e provisoes legais,
nao sendo identificados planos complementares,
voluntarios ou regionais adicionais no periodo re-
portado.

Em funcao da inexisténcia de planos de benefi-
cio definido ou de fundos previdenciarios espe-
cificos, nao se aplicam estratégias de cobertura,
cronogramas de equacionamento de passivos ou
definicao de percentuais de contribuicao vincula-
dos a planos de aposentadoria patrocinados pela
Companhia.

de viabilizacao dos projetos, estando registrados
nas demonstracoes financeiras pelos seus valo-
res contabeis. Ressaltamos que tais valores cor-
respondem ao saldo das obrigacdes financeiras e
nao ao montante do beneficio econdmico associado
as condicoes subsidiadas. Nao identificamos, no
periodo reportado, o recebimento de subvencoes,
prémios, incentivos relacionados a royalties, apoio
de agéncias de crédito a exportacao ou outros tipos
de beneficios financeiros governamentais além dos
mencionados.

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Pessoas e
Impacto Social

Apoio Financeiro Recebido do Governo 2025

Item

i. Beneficios fiscais

i. Créditos fiscais

ii. Subsidios

ii. Subsidios

lii. Subvencoes

iv. Prémios

v. Royalty holidays

vi. ECA

vii. Incentivos financeiros

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Tipo de Apoio

REIDI — suspensao de PIS/COFINS na aquisicao
de bens e servicos destinados a construcao de
infraestrutura

Impostos a recuperar — PIS/COFINS

Financiamentos BNB — FNE, taxa subsidiada

Financiamentos SUDENE — FDNE, taxa subsidia-
da

Condicoes especiais BNB/SUDENE

Anexos | |

Valor / Observacao

R$ 43.520 mil — estimativa de valor suspenso no
exercicio de 2025, declarados a Receita Federal
via DIRBI.

R$ 9.642 mil (2025) — saldo ordinario a recuperar
Saldo: R$ 1.466 milhdes (parques operacionais)
Saldo: R$ 158 milhdes (Projeto Bom Jardim)
N/A
N/A
N/A
N/A

Abrangidos pelos itens ii e iii

Entre os principais mecanismos de apoio, destacamos a adesdo ao Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura, que permi-
te a suspensdo de tributos federais incidentes sobre a aquisicdo de bens e
servicos destinados a implantacdo de projetos de infraestrutura. No periodo,
esse beneficio resultou em suspensdo tributdria estimada em R$ 43.520 mil,
conforme valores declarados a Receita Federal.

75
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Abordagem tributdria
GRI 207-1

Nossa abordagem tributaria esta orientada pelo
cumprimento da legislacao vigente e pela adocao
de praticas consistentes com as normas conta-
beis aplicaveis, em conformidade com as prati-
cas adotadas no Brasil e com as Normas Interna-
cionais de Relatorio Financeiro. No exercicio de
2025, nao possuimos uma estratégia fiscal for-
malizada e publicamente divulgada. Ainda assim,
avaliamos periodicamente as posi¢cdoes tributarias
adotadas nas declaracoes de Imposto de Renda,
especialmente em situagoes que envolvem inter-
pretacoes da legislacao, constituindo provisoes
quando apropriado, com base em critérios téc-
nicos e prudenciais.

A governanca dos temas tributarios esta inseri-
da na estrutura de gestao financeira da Compa-
nhia, sendo conduzida pela Alta Administracao,
em alinhamento com politicas aprovadas pelos
acionistas. As demonstracoes financeiras fo-
ram aprovadas pela Diretoria em 31 de margo de
2026, refletindo a supervisao executiva sobre 0s
aspectos fiscais no contexto da gestao de riscos
e da tomada de decisao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

Jornada da
Sustentabilidade

Adotamos uma abordagem voltada a conformida-
de regulatoria, com apuracao de tributos baseada
nas leis tributarias promulgadas ou substancial-
mente promulgadas na data do balanco. Moni-
toramos continuamente o ambiente regulatorio,
incluindo a implementacao da Reforma Tributa-
ria brasileira, que institui o modelo de tributacao
sobre consumo baseado no IVA dual, composto
pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos e pelo
Imposto sobre Bens e Servicos, além do Imposto
Seletivo, avaliando seus impactos e promovendo
as adequacoes operacionais necessarias.

Nossa abordagem tributdria esta diretamente vin-
culada a estratégia de negadcios, especialmente
no contexto de expansao do portfélio de geracao
de energia renovavel. Os financiamentos obtidos
por meio de programas como o Fundo Constitu-
cional de Financiamento do Nordeste e o Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste, associados a
incentivos fiscais regionais, contribuem para a
viabilizacao econémica dos projetos e para o de-
senvolvimento sustentavel das regides onde atua-
mos, reforcando a integracao entre gestao tribu-
taria, crescimento e impacto socioecondmico.

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais
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Pessoas e
Impacto Social

Governanca e Controle Tributdrio
GRI 207-2

Nossa governancga e controle tributario estao estrutu-
rados no ambito da gestao financeira da Companhia,
com responsabilidade formal atribuida a Diretoria, que
responde pela elaboracao, apresentacao e aprovacao
das demonstracoes financeiras, incluindo o adequado
reconhecimento e pagamento dos tributos. A gestao dos
riscos fiscais € conduzida pela Alta Administracao, em
alinhamento com as diretrizes corporativas e com as
politicas aprovadas pelos acionistas.

A gestao tributdria esta integrada as areas de contro-
ladoria e financeira, assegurando a consisténcia dos
registros contabeis e o cumprimento das obrigacoes
fiscais. As posicdes tributarias, incluindo a apuracao
de tributos sobre o lucro, sao avaliadas periodicamente
pela Administracao, que adota critérios técnicos para o
reconhecimento de provisdes quando ha probabilidade
de desembolso.

A abordagem para riscos fiscais baseia-se na identifica-
¢cao e avaliacao continua das posicoes tributarias, con-
siderando o ambiente regulatério aplicavel. Com base
nas demonstracées financeiras auditadas de 2025, nao
identificamos riscos fiscais relevantes. O monitoramento

Anexos | |

ocorre de forma recorrente, integrado aos processos de
fechamento contabil e a gestao de riscos financeiros.

A conformidade com a estrutura de governanca e con-
trole tributario € avaliada anualmente por auditoria inde-
pendente. Em 31 de marco de 2026, foi emitido relatorio
de auditoria sem ressalvas, indicando que as demons-
tracoes financeiras representam adequadamente a po-
sicao patrimonial e financeira da Companhia, incluindo
0s aspectos tributarios.

Dispomos de mecanismos internos para o reporte de
preocupacoes relacionadas a conduta empresarial e a
integridade, incluindo temas tributarios, alinhados as
praticas de governanca corporativa adotadas pelo gru-
po. Esses mecanismos contribuem para o fortalecimento
do ambiente de controle e para a prevencao de irregu-
laridades.

As informacoes tributarias reportadas sao submetidas a
verificacao independente no contexto da auditoria das
demonstracoes financeiras, conduzida pela Ernst & You-
ng Auditores Independentes S/S, que avaliou os saldos
de obrigacoes tributarias, tributos diferidos e tributos
sobre a receita, emitindo opiniao sem ressalvas no exer-
cicio de 2025.

QAIR BRASIL
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Relato Pais a Pais
GRI 207-4

Apresentamos, a seguir, as informacoes fiscais con-
solidadas da Companhia, em atendimento ao GRI
207-4, com base nas demonstracdes financeiras
auditadas referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025.

Operamos exclusivamente no Brasil, sendo esta a
unica jurisdicao fiscal em que nossas entidades sao
consideradas residentes para fins tributarios. Nossa
estrutura societaria € composta pela Qair Brasil Hol-
ding S.A., pela Qair Brasil Participacoes S.A. e por
um conjunto de sociedades de propdsito especifico
e controladas operacionais, responsaveis pela im-
plantacao, operacao e desenvolvimento de projetos
de geracao de energia renovavel.

JURISDICAO FISCAL:
Brasil

NUMERO DE ENTIDADES:
mais de 80 SPEs e controladas

ATUACAO:
energia eolica, solar, comercializacao e
Novos negodcios

MODELO:
estrutura descentralizada por projeto

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e Jornada da
Transicao Energética

Sustentabilidade

Reconciliacao da carga tributaria

A aliquota nominal combinada de IRPJ e CSLL no Brasil é
de 34%. Considerando o resultado antes dos impostos,
o imposto tedrico seria um crédito fiscal relevante. No
entanto, reconhecemos despesa tributaria no periodo,
refletindo diferencas entre a base contabil e fiscal.

Principais fatores de reconciliacao

Fator Descricao

Nao reconhecimento de Critério conservador, reconhecidos apenas
diferidos ativos quando ha expectativa de realizacao

Dedutibilidade futura sem reconhecimento

Encargos financeiros : i
imediato

Variacdes cambiais Tratamento fiscal distinto do contabil

Tributacao individual sem consolidacao fis-

Apuracao por entidade cal

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Em 2025, registramos receita de terceiros de R$ 435.967,
proveniente principalmente da comercializacao de ener-
gia elétrica. As transacoes intra-grupo nao sao apre-
sentadas, uma vez que sao eliminadas no processo de
consolidacao.

Apuramos resultado antes dos impostos negativo em
R$ 296.055, refletindo o estagio de expansdo da Com-
panhia, caracterizado por elevado volume de investi-
mentos, encargos financeiros e efeitos operacionais do
periodo.

Nossos ativos tangiveis totalizaram R$ 3.555.544, con-
centrados em ativos de geracao de energia, evidencian-
do a natureza intensiva em capital do nosso modelo de
negocios.

Gestao Ambiental e Pessoas e
Recursos Naturais Impacto Social

ESTRUTURA
TRIBUTARIA

GOVERNANCA /\

CORPORATIVA

Anexos | |

Informacoes por jurisdicao (Brasil)

REGIME:
LUCRO REAL POR ENTIDADE

2.635 Imposto pago (caixa)

4.313 Imposto reconhecido
(resultado)

34% Aliguota nominal Brasil

DRIVERS
DA DIFERENGA
TRIBUTARIA

Indicador 2025
Receita de terceiros R$ 435.967
Resultado antes dos impostos R$ 296.055
Ativos tangiveis (imobilizado) R$ 3.555.544
IRPJ + CSLL pagos (caixa) R$ 2.635
IRPJ + CSLL reconhecidos (resultado) R$ 4.313

ESTRUTURA FINANCEIRA
ALAVANCADA

DIFERIMENTO FISCAL
CONSERVADOR

IMPACTOS CAMBIAIS

TRIBUTACAO
DESCENTRALIZADA

77

Fonte: base de dados Qair Brasil, 2025

Nossas informacoes fiscais refletem integralmente
operacoes realizadas no Brasil, ndo sendo aplicavel a
desagregacao por outras jurisdicoes. A estrutura tri-
butdria adotada esta alinhada ao modelo de negdcios
da Companhia, com apuracao individual por entidade
e monitoramento continuo das obrigacdes fiscais.

As informacodes apresentadas abrangem o exercicio
de 2025 e refletem a estrutura operacional e tributa-
ria da Companhia no periodo, assegurando transpa-
réncia e aderéncia as praticas de reporte aplicaveis.
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Associacao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 7229;
NBR 13969.

Athus Ambiental Estudo de Impacto Ambiental (EIA) -
Usina Solar Fotovoltaica Bom Jardim (UFV Bom Jardim).
2021.

AKVO ESG. Estoques e incremento de carbono em area
de vegetacao nativa — Cascavel (CE).

AKVO ESG. Estoques e incremento de carbono em area
de vegetacao nativa — Trairi (CE).

Associacao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 7229;
NBR 139609.

BIOCONSULTANTS. Relatério Ambiental Simplificado
(RAS) - UEE Afonso Bezerra |. 2016.

Ceara Francés, Ico, a Paris do Sertdo. Direcdo: [Zoom
Digital]. 2025. Disponivel em: https://youtu.be/hzINuKH-

thgg

Conselho Nacional do Meio Ambiente. Resolucao CO-
NAMA n° 357/2005;

ENGEPAx. Complexo Edlico Serra do Mato I, II, I, 1V, V
e VI. 2018.
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2024.

Ernst & Young. Support for the Development of Qair
ESG Strategy — Steering Committee 1. 21 out. 2021.

Ernst & Young. Demonstracdes contabeis auditadas em
31 de marco de 2026. Elaboradas conforme BR GAAP e
IFRS.

Global Reporting Initiative. GRI Standards.
Disponivel em: https://www.globalreporting.org/.

GEO Solucoes Ambientais. Estudo de Impacto Ambien-
tal (EIA) — Complexo Eolico-Solar Serrote. 2019.

GHG Protocol. Corporate Accounting and Reporting
Standard.

International Accounting Standards Board. Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

INSTITUTO TOTUM. Relatorio Geral do Processo de
Verificacao do Inventario de Gases de Efeito Estufa.
09 mar. 2026.

Resolucao CONAMA n° 430/2011.
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Pacto Global da ONU.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Qair Brasil. Website institucional. Disponivel em:
https://www.qair.energy/. Acesso em: 06 nov. 2025.

Resolucao CONAMA n© 430/2011.

Normas Regulamentadoras (NRs):

Ministério do Trabalho e Emprego.
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Programas e documentos internos:

Qair Brasil. Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO). 2024.

Serrote Geracao de Energia Elétrica S.A.
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO). 2024.

Qair Brasil. Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR). 2024.

Serrote Geracao de Energia Elétrica S.A.
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). 2024.

Qair Brasil. Cédigo de Conduta Etica. 2022.
Qair Brasil. Politica Contabil. 2022.
Qair Brasil. Politica de Contratacao de Terceiros. 2020.

Qair Brasil. Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos. 2022.

Qair Brasil. Politica de Responsabilidade
Socioambiental. 2021.

Qair Brasil. Politica de Seguranca da
Informacéao (PSI). 2021.

Qair Brasil. Politica de Sustentabilidade. 2022.

Qair Brasil. Politica de Transacboes com
Conflito de Interesses. 2020.
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Indice Sumdrio GRI

Declaragéo de uso A Qair Brasil reportou em conformidade com as Normas GRI para o periodo [datas de inicio e término do periodo do relatério.

GRI 1usado GRI 1: Fundamentos 2021
Norma Setorial GRI aplicavel Biodiversidade e Energia

GRI STANDARD/OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO OMISSAO

GRI SECTOR
STANDARD REF. NO.

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 Requisito omitido Motivo Explicacao

2-1Detalhes da organizacao 4e8

2-2 Entidades incluidas no relato de

sustentabilidade da organizacao 4
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulacodes de informacoes 28 Nao

2-5 Verificacao externa 4
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras 65

relacées de negocios
2-7 Empregados a1
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 42
2-9 Estrutura de governanga e sua composicao 64
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto 64

orgao de governanca
2-11 Presidente do mais alto 6érgdo de governanca 64
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 66

orgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos

2-13 Delegagao de responsabilidade pela 66

gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto
L . 66
orgao de governanca no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse 68

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 79 QAIR BRASIL



Qair

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021

© © 0 000 0000000000000 0000000000000 000000 000

GRI 3: Temas Materiais 2021

© © 0 000 0000000000000 0000000000000 000000 000

Portfolio de Energia e Jornada da Gestao Ambiental e Pessoas e Governanca

AP I Transicao Energética Sustentabilidade Recursos Naturais Impacto Social Corporativa

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

o e S P P
Sim Nao ha monitoramento
o o o e S P P

44

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

a4

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

44

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -
T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

67

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

Juridico informou que ndo ha
68 casos relevantes de nao
conformidade

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -
T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

49

TS O —COCTTCC—CCICRCTC—C—5—CTC—C—C—0C——0———5—— 50— — i —"—0——— ———— — — —0—0———— ———r—— 0 I I R I I R R R I R I R I R A T NI SN S SN SRR NS0T S S0 00 S TS 00" gm0 "0 S0 S0 g 00 S g0 "0 " " g g g0 "0 g g g5 "0 " 0" " " "0 " " " " "0 " " " " " 0 " " " "0 "

22

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

22

T 55— 5 —"5—0C T 5 —"5—05—0 "0 —5—0 00— —"5—0—m0—"—— — 0 e R I I R R R I I I R R R R I R R N A I R RN T ST ST SR SRS SN S 0SSg g 00 ST 000 S g0 "0 "0 g g 0" S g g0 "0 S0 g g g " "3 " " " "0 " " " " " " "0 " " " " " " " " " " " " -

22

© © 0 0 0 0 0 0 0 0 00 000 0 00 000000000000 00000000000 000000000000 00000 000000000000 00000000000 0000

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 80

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

© 0 0600000000000 00000000000000000 0000

QAIR BRASIL



Portfolio de Energia e

AP Transicao Energética

Qair

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversida-
de

101-2 Gestao de impactos na biodiversidade

101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios

GRI101: Biodiversidade 2024 101-4 Identificacao de impactos na biodiversidade

101-5 Locais com impactos na biodiversidade
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade
101-7 Mudancas no estado da biodiversidade
101-8 Servicos ecossistémicos

103-1 Politicas e compromissos relacionados a energia

103-2 Consumo e autogeracao de energia dentro da organi-
zacao

GRI 103: Energia 2025 103-3 Consumo de energia upstream e downstream

103-4 Intensidade energética
103-5 Reducao do consumo de energia

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunida-

des decorrentes de mudancas climaticas
GRI 201: Desempenho Econémico 2016
201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros
planos de aposentadoria

201-4 Apoio financeiro recebido do governo
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35

36

35

36

37

37

38

25¢e 26

25

25

26

72

67e73

75

75

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Sim

Sim

81

Nao se aplica

Nao monitorado

Pessoas e
Impacto Social

Governanca
Corporativa

ANEXOS

A organizacao ndo realiza atividades relacionadas ao acesso a recursos geneti-
COS ou uso de conhecimento tradicional associado, nao estando sujeita a regu-
lamentos de Acesso e Reparticdo de Beneficios (ABS).

A organizacao nao dispde, no periodo reportado, de dados consolidados e
mensuraveis sobre o consumo significativo de energia em sua cadeia de va-
lor upstream e downstream. Embora existam atividades que possam envolver
consumo energetico indireto, como a aquisicdo de bens e servicos, transporte
e distribuicao de insumos, atuacao de fornecedores e prestadores de servico,
bem como a distribuicdo, comercializacao e uso final da energia gerada, esses
consumos nao estao sob controle operacional da organizacao. Adicionalmente,
tais informacdes ainda nao sdo monitoradas de forma sistematica, o que invia-
biliza sua quantificacao e reporte no periodo.

)
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202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o

salario-minimo local, com discriminacao por género 44
GRI 202: Presenca no Mercado 2016
20 Proporcao de membros da diretoria contratados na co- : - . A organizacdo nao possui, no periodo reportado, membros da diretoria prove-
: Sim Nao possui membros . . : : . .
munidade local nientes das comunidades locais nas unidades operacionais consideradas.
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 58
GRI 203: Impactos Economicos Indire-
tos 2016
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 58
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Sim Nao e momtordaglro esse indica-
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos 67
relacionados a corrupcao
GRI 205: Combate a Corrupcio 2016 , AUe=Z COmUNIEEEE0 © CEPREIEG em 67
politicas e procedimentos de combate a corrupgao
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 67
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 206-1 AQOGIS‘JUdICIaIS por concorréncia desleal, 68
praticas de truste e monopalio
207-1 Abordagem tributaria 75
207-2 Governanca, controle e gestao de risco fiscal 76
. A Companhia mantém relacionamento transparente e colaborativo com as au-
CRI 207: Tributos 2019 . Embora ndo hd monitoramen- toridades fiscais, cumprindo tempestivamente suas obrigacées tributarias e atu-
207-3 Engajamento de stakeholders e - B : - : T L
- - . Nao to na explicacao apresenta a ando de forma proativa na resolucado de eventuais questdes junto aos o6rgaos
gestao de suas preocupacdes quanto a tributos o S - :
abordagem. competentes. Quanto a Advocacy tributario e Coleta de opinides nao se aplica
para 2025.
207-4 Relato pais-a-pais 77
A organizacao nao utiliza materiais relevantes para produgao ou embalagem de
produtos, uma vez que sua atividade consiste na geracao e comercializagao
L o de energia eletrica. Nesse contexto, ndo ha consumo significativo de materiais
301-1 Materiais utilizados, discriminados por . . . . . . tifi .
650 oU volume Sim Nao se aplica associado a entrega d? servico que Ju_stl lque o momtoNramento Qe peso ou vo-
P lume, nem a segregacao entre materiais renovaveis e ndo renovaveis, conforme
requerido pelo GRI 301-1. Dessa forma, o indicador nao € aplicavel as atividades
.. da Companhia no periodo reportado.
GRI 301: Materiais 2016
- : . A organizacao nao utiliza matérias-primas ou materiais na fabricacao de produ-
301-2 Matérias-primas ou materiais . . : . . . X . o
: . Sim Nao se aplica tos, uma vez que sua atividade esta relacionada a geracao e comercializacao de
reciclados utilizados : L
energia eletrica.
301-3 Produtos e suas embalagens . ) . A~organ|zac;ao nao produ; pens f|5|cqs nem utiliza gmbalagens em suas opera-
. Sim Nao se aplica ¢oes, uma vez que sua atividade esta relacionada a geragao e comercializacao
reaproveitados . L
de energia elétrica.
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 25
GRI 302: Energia 2016
302-2 Consumo de energia fora da organizacao 25
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302-3 Intensidade energética

302-4 Redugao do consumo de energia

GRI 302: Energia 2016

302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e
servicos

303-1 Interacdes com a agua cComo um
recurso compartilhado

303-2 Gestao de impactos relacionados ao

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 ,
descarte de agua

303-3 Captacao de agua

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-4 Descarte de agua

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Jornada da
Sustentabilidade

25
26
Sim
27
27
27
Sim

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

83

Nao se aplica

N&ao houve descarte

Governanca
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ANEXOS

A organizacao nao mensura, no periodo reportado, reducdées nos requisitos
energeéticos de produtos e servicos vendidos, uma vez que sua atividade esta
relacionada a geracao e comercializacao de energia elétrica, ndo envolvendo
produtos ou servicos cujo consumo energético pelo usuario final seja direta-
mente controlado ou influenciado por alteracoes de eficiéncia energética. Des-
sa forma, ndao ha definicao de linha de base, nem aplicacao de metodologias
ou ferramentas especificas para calculo de reducao de consumo energético
conforme requerido pelo GRI 302-5. Assim, o indicador nao ¢é aplicavel as ativi-
dades da Companhia no periodo reportado.

No periodo reportado, nao houve descarte direto de agua em corpos hidricos
superficiais, subterraneos ou marinhos nas operacdes da organizacao.Nas uni-
dades operacionais de Serrote e Afonso Bezerra, os efluentes gerados sao pre-
dominantemente de natureza sanitaria, oriundos de atividades administrativas e
de apoio, sendo destinados a sistemas de tratamento local, como fossas sép-
ticas, nao havendo lancamento direto no meio ambiente.Na UFV Bom Jardim,
em fase de implantacao, os efluentes sanitarios sao tratados em Estacao de
Tratamento de Efluentes (ETE), sendo posteriormente reutilizados em ativida-
des operacionais, como umectagao de vias, controle de poeira e irrigagcao de
areas de plantio. Adicionalmente, parte dos efluentes, como 0s provenientes
de banheiros quimicos, é destinada a empresas terceirizadas devidamente li-
cenciadas, caracterizando destinacao para terceiros.Na unidade de Cascavel,
os efluentes sanitarios tambem sao destinados a sistema de fossa séptica, sem
lancamento direto em corpos hidricos.Nas unidades administrativas da organi-
zacao, incluindo a sede da Qair e a area de comercializacao localizadas em For-
taleza, os efluentes sdo encaminhados a rede publica de esgotamento sanitario,
sendo posteriormente tratados pelo sistema publico competente, caracterizando
destinacao para terceiros.Dessa forma, os volumes de descarte direto de agua
por tipo de destinacao (superficial, subterranea ou marinha) sao considerados
nulos (0 ML). O descarte indireto ocorre por meio de sistemas de tratamen-
to local ou por envio a terceiros, nao sendo aplicavel a mensuracao detalhada
por tipo de corpo receptor.Toda a agua utilizada nas operacdes e classificada
como agua doce, nao havendo descarte de outros tipos de agua (com solidos
dissolvidos totais superiores a 1.000 mg/L).As operacdes estdo inseridas em re-
giao com potencial estresse hidrico; no entanto, ndo ha descarte direto de agua
nessas areas.A definicdo de parametros e controle da qualidade dos efluentes
segue a legislacao ambiental vigente, especialmente as Resolucoes CONAMA
n°® 357/2005 e n° 430/2011, bem como normas técnicas aplicaveis da ABNT.
Nao foram registrados casos de nao conformidade relacionados ao descarte de
efluentes no periodo reportado.As informacdes apresentadas foram compila-
das com base em dados operacionais das unidades, registros de licenciamento
ambiental, outorgas de uso de recursos hidricos e praticas de gestao ambiental
adotadas pela organizacao.

)
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GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-5 Consumo de &gua

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou ge-

ridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecao am-

biental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora
de areas de protecao ambiental

304-2 Impactos significativos de atividades,
GRI 304: Biodiversidade 2016 produtos e servicos na biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e
em listasnacionais de conservacao com habitats em areas
afetadas por operacdes da organizacao

305-1 Emissodes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa
(GEE)

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito es-
tufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia

305-3 Outras emissodes indiretas (Escopo 3) de gases de
efeito estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE)

GRI 305: Emissoes 2016 . - .
305-5 Reducado de emissbes de gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de
ozo6nio (SDO)
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35e 36

28e 29

28

28

28

Gestao Ambiental e

Sim Nao se plica
Sim Nao se aplica
Sim N&o identificado

Nao faz uso das substancias
Sim que destroem a camada de
o0zonio
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O indicador GRI 303-5 (Consumo de agua) ndo se aplica as operacdes da orga-
nizacao no periodo reportado, uma vez que o uso de agua esta restrito a ativida-
des de apoio operacional e administrativo, sem processos produtivos intensivos
em uso hidrico.A agua captada € destinada predominantemente ao consumo
humano e atividades de limpeza, sendo os efluentes gerados de natureza sa-
nitaria e devidamente direcionados para sistemas de tratamento locais (como
fossas sépticas) ou estacdes de tratamento de efluentes, conforme aplicavel.
Nao ha monitoramento direto ou mensuracao especifica dos volumes de agua
efetivamente consumidos (isto €, ndo devolvidos ao meio ambiente), como per-
das por evaporacao, incorporacao ou outras formas de consumo consuntivo.
Dessa forma, ndo € possivel realizar a apuracao precisa do consumo de agua
conforme definido pelo indicador.Considerando a natureza das atividades da
organizacao e a auséncia de processos que resultem em consumo significativo
de agua, entende-se que o indicador ndo € material para suas operacées no
periodo reportado.

A organizagcao nao possui, no periodo reportado, unidades operacionais pro-
prias, arrendadas ou geridas localizadas dentro ou nas adjacéncias de areas
de protecdo ambiental (APAs) ou em areas de alto valor de biodiversidade si-
tuadas fora de areas protegidas. Dessa forma, ndao se aplicam as divulgacoes
relacionadas a localizagdao geografica, caracteristicas operacionais, extensao
das areas, tipologia de operacao ou atributos de biodiversidade requeridos pelo
GRI 304-1. Assim, o indicador nao € aplicavel as atividades da Companhia no
periodo reportado.

Nao foram identificadas, no periodo reportado, areas de habitats protegidos
ou restaurados no ambito das operacdes da Companhia. Dessa forma, nao se
aplicam as divulgacdes relacionadas a localizagao, extensao, status, parcerias
ou validagao por especialistas externos, tampouco a ado¢gao de metodologias
especificas para avaliacao dessas areas. Assim, o indicador GRI 304-3 nao é
aplicavel as atividades da organiza¢cao no periodo reportado.

A organizacao nao realiza, no periodo reportado, a producao, importacao ou
exportacao de substancias destruidoras da camada de ozonio (SDO), tampouco
utiliza tais substancias em seus processos operacionais. Em razao disso, nao ha
dados a serem reportados em toneladas métricas de CFC-11 equivalente, nem
informacdes aplicaveis quanto as substancias consideradas, fatores de emissao
ou metodologias de calculo especificas para SDO. Dessa forma, o indicador nao
é aplicavel as atividades da Companhia e, consequentemente, nao atende aos
requisitos de detalhamento previstos neste item.
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305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissoes atmosfeéri-

GRI 305: Emissoes 2016 SR
cas significativas

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacio-
nados a residuos

306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a resi-
duos

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final

306-5 Residuos destinados para disposi¢ao final

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em crité-

GRI 308: Avaliacao rios ambientais

Ambiental de Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornece-

dores e medidas tomadas
4017-1 Novas contratagoes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo in-
GRI 401: Emprego 2016 tegral que nao sao oferecidos a empregados temporarios
ou deperiodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade
GRI 402: Relacoes de Trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

GRI 403: Saude e 403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e
Seguranca do Trabalho 2018 investigacao de incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Jornada da Gestao Ambiental e
Sustentabilidade Recursos Naturais
Sim

32

32

30e 31

31

31

35

35

45

49

49

Sim

52e54

53

53

85

N&o identificadas

Nao possui
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A organizacao nao realiza, no periodo reportado, o monitoramento e a quanti-
ficacao especifica das emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas
relevantes, uma vez que tais emissdes nao foram consideradas significativas no
contexto de suas operacoes. As atividades da Companhia estao majoritariamen-
te associadas a geracao de energia a partir de fontes renovaveis, com emissoes
atmosféricas limitadas principalmente ao uso de combustiveis em fontes mo-
veis.Dessa forma, nao foram consolidados dados relativos as emissdes em ter-
mos quantitativos, tampouco a definicdo das substancias incluidas em calculo
especifico, a utilizacao de fatores de emissao ou a aplicacao de metodologias
detalhadas para mensuracao dessas emissoes. A gestao ambiental é orientada
por boas praticas e diretrizes reconhecidas, porém nao ha, no periodo reporta-
do, inventario especifico para esse tipo de emissdao.Assim, as informacdes re-
queridas nos itens (a) a (d) nao sao reportadas, em funcao da nao materialidade
dessas emissdes e da auséncia de mensuracao estruturada no periodo.

A organizacao ainda ndo formalizou um prazo minimo padronizado de aviso

préevio, em semanas, a ser aplicado antes da implementacao de mudancas ope-

racionais significativas que possam impactar substancialmente os empregados.

Atualmente, a comunicacao dessas mudangas € realizada conforme a natureza,

complexidade e urgéncia de cada situacao, nao havendo definicao institucional
consolidada para fins de reporte deste indicador.
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403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comuni-

cacao aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do 50
trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca 50
do trabalho
403-6 Promocao da saude do trabalhador 51
GRI 403: Saude e 403-7 Prevencao e mitigagdo de impactos de saude e segu-
Seguranca do Trabalho 2018 ranca do trabalho diretamente vinculados com relagoes de 53
negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de 54
saude e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 54
403-10 Doencas profissionais 54
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empre-
gado
GRI 404: Capacitacio e Educacio 2016 404-2 Programas para o a.peArfellgoamento dg gompetenm_as a7
dos empregados e de assisténcia para transicao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagoes a7
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
405-1 Diversidade em orgaos de governanca e empregados 48
GRI 405: Diversidade e Igualdade de
Oportunidades 2016 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao re- 48
cebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: Nao Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 68
GRI 407: Liberdade Sindical e Negocia- 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberda- 49
cao Coletiva 2016 de sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operacoes e fornecedores COm risco significativo de 55
casos de trabalho infantil
GRI 409: Trabalho Forcado ou Analogo 409-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo de 55
ao Escravo 2016 casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
GRI 410: Praticas de Seguranca 2016 410-1 Pessoal de seguranca capapﬂado em politicas ou pro- Sim Nao teve capacitacao para o Ainda nao adotamos capacitacoes para 0s cplabqradores terceiros que atuam
cedimentos de direitos humanos tema na seguranca patrimonial
GRI 4TT: Dlreltoszoéigovos Indigenas 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas 49
413-1 Operacdes com engajamento, avaliacoes de impacto e 58
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
GRI 413: Comunidades Locais 2016
413-2 Operacdes com impactos negativos significativos 60
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reais ou potenciais nas comunidades locais
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GRI 414: Avaliacao
Social de Fornecedores 2016

GRI 415: Politicas Publicas 2016

GRI 416: Saude e Seguranca do Consu-
midor 2016

GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Portfolio de Energia e
Transicao Energética

414-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores
e medidas tomadas

415-1 Contribuicoes politicas

416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranca
causados por categorias de produtos e servicos

416-2 Casos de nao conformidade em relacao aos impactos
na saude e seguranca causados por produtos e servicos

417-1 Requisitos para informacoes e
rotulagem de produtos e servigos

417-2 Casos de nao conformidade em relacao a
informacdes e rotulagem de produtos e servicos

417-3 Casos de nao conformidade em
relagao a comunicacao de marketing

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da
privacidade e perda de dados de clientes

Jornada da
Sustentabilidade

55

54

54

68

68

56

Gestao Ambiental e
Recursos Naturais

Sim

Sim

87

Nao houve mapeamento

Nao se aplica

Pessoas e Governancga
Impacto Social Corporativa

ANEXOS

Nao houve mapeamento

O indicador GRI 417-1 n&o se aplica as atividades da organizacado, uma vez que
nosso modelo de negocio esta centrado na geracao e comercializagao de ener-
gia elétrica, nao envolvendo a producao ou disponibilizacao de bens de consu-
mo que demandem rotulagem ou fornecimento de informag¢des ao consumidor
final nos moldes previstos pelo indicador. A energia gerada € comercializada no
ambiente regulado e/ou livre, sendo as informacdes contratuais e técnicas tra-
tadas diretamente entre as partes envolvidas, conforme regulamentacao setorial
especifica. Dessa forma, ndo ha requisitos de rotulagem de produtos e servicos
aplicaveis as nossas operacées no periodo reportado.
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Sede Fortaleza- CE:

Endereco: Av. Barao de Studart, 300
LC Corporate Green Tower — 210 e 220 Andar

CEP 60120-000

E-mail: contato@qair.enerqy

Telefone: +55 85 3261.2014

Filial Sao Paulo - SP:

Endereco: R. Funchal, 411 - Vila Olimpia

CEP: 04551-060

E-mail: comercializacao@agair.energy
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